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Solid Base

Prirucka pro vzdélavaci program
v oblasti finan¢ni udrzitelnosti solidar-
nich potravinovych systémi.

Potravinové systémy zalozené na solidarité (&
soliddrni potravinové systémy, SPS), asi nejzna-
méjsi v podobé modelu komunitou podporo-
vaného zemédélstvi (KPZ), predstavuji kritké
potravinové dodavatelské fetézce zaloZené na
pfimém vztahu mezi zemédéld a spottebiteli,
vzijemné divéte a demokratickém zptsobu
rozhodovéni. Tyto systémy navic ¢asto produ-
kuji potraviny ekologicky a hlési se k zemédél-
stvi, které bere ohled na Zivotni i socidlni pro-
sttedi a klima. Podle posledniho priizkumu ve
22 zemich fungovalo v Evropé v roce 2015 pfi-
blizné 6 300 SPS do nichz byl zapojen 1 mil.
stravnikd [43]. Zajem, ptidavat se ke stavajicim
soliddrnim potravinovym iniciativdim, nebo
zaklddat nové, mezi zemédéld a spotiebiteli
neustdle roste.

Tyto iniciativy pfedstavuji pro mistni komu-
nity jednozna¢ny piinos, pokud vsak nejsou
dobfe zalozeny a vedeny, muZe to vést k vypja-
tym situacim, jako je napiiklad pretizeni koor-
dinétort, finanéni potize ¢i dokonce kolaps celé
iniciativy. Pravé toto uvédomeéni bylo pocated-
nim impulzem ke vzniku projektu ,Solid base®,
ktery si klade za cil poskytnout solidarnim
potravinovym iniciativim dovednosti, s jejichz
pomoci budou mit $anci se vymanit z finan¢ni
nestability a fungovani na pokraji existenc¢ni
udrzitelnosti.

Na projektu Solid Base se podileji organizace,
jejichZ partnerstvi v tsili o posileni udrzitel-
nosti SPS ma dlouholetou tradici — madar-
ska TVE, ¢eska AMPI, némecka sdruZeni Die
Agronauten a Solawi ataké mezindrodni sit
URGENCI. Tito partneti spoletné vypracovali
evropsky vzdéldvaci program, jehoZ témata
vychézeji z prazkum a analyz potteb spole¢-
nych zemédélcim a spottebitelam zapojenym
do evropskych SPS.

Prirucka, kterou drzite vrukou, je hlavnim
podkladovym materidlem tohoto vzdélavactho
programu. Shrnuje obsah a dopliiuje je o ptipa-
dové studie a odkazy na dalsi uzitetné zdroje.
Vzdélavaci program Solid Base se skldda ze ¢tyt
vzdélavacich modult:

» Modul 1: Rizeni a management

» Modul 2: Finanéni pldnovdni

» Modul 3: Digitdlni ndstroje

»  Modul 4: Participativni a inkluzivni techniky

Doplriujici informace k jednotlivym modultim,
vcetné metodiky, jsou obsaZeny ve vyukovém
manudlu ,Solid Base: Pravodce lektora®, ktery
je dal&im vystupem projektu. Doufdme, Ze vam
itento manudl poskytne uZitetné a praktické

podnéty.

Nezapomeiite se také podivat na internetové
stranky projektu http://urgenci.net/solid-base,
https://hub.urgenci.net, anebo mna stranky
https://kpzinfo.cz, kde najdete uZite¢né infor-
mace, odkazy imaterialy, které mazete vyuzit
na cesté klepsi stabilité vasi iniciativy ¢ hos-
podatstvi.
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Predmluva

Mili ¢tenafi, pravé drzite vrukou publikaci
vytvofenou tymem lidi, které spojuje zdjem
vytvoftit spravedlivy potravinovy systém zalo-
Zeny na solidarité a postaveny na agroeko-
logickém ptistupu zemédélct i spotiebitell.
Poukdzat na téma finan¢ni aekonomické
udrzitelnosti povazujeme za velmi dilezity
krok. Jedna se totiZ o problematiku, kterou
zdjemci orozvoj téchto novych potravino-
vych systému bohuzel piili§ ¢asto opomijeji
anésledné zjistuji, Ze jsou zavaleni obrov-
skym mnoZstvim neplacené prace uprostied
finan¢né krachujictho projektu. Potravinové
systémy zaloZené na solidarité by se mély jiz
ze své podstaty zaméfovat na viechny stranky
udrzitelnosti — nikoli tedy pouze na udrzitel-
nost socialni a ekologickou, ale také na tu eko-
nomickou, kterd vnasi principy solidarity i do
financovani.

Nyni vam tedy predkladame vysledek nageho
dvouletého usili. Jsou to dva roky hled4ni
zplsobt, jak principy solidarity prakticky
uplatnit ve financovani riznych iniciativ
v ramci agroekologického systému zemeédeél-
stvi a produkce potravin. Jsou to dva roky vas-
nivych debat o tom, co v§echno vlastné finan-
covani zaloZzené na solidarité muZe znamenat
ajak by mélo byt koncipovéano. A jsou to také
dva roky snah formulovat tato zji§téni srozu-
mitelné, stru¢né a zaroven co nejkomplexnéji
tak, aby ptirucka skute¢né splnila sviij ticel, a¢
se to obcas zdalo byt nad nase sily.

PREDMLUVA

Nemozné se viak stalo skute¢nosti, a tak vam
dnes ptispévatelé projektu Solid Base pted-
kladaji prehled na solidarité zalozenych prin-
cipt financovani alternativnich potravino-
vych systém, jako jsou komunitou podporo-
vané zemédélstvi, potravinova druzstva nebo
komunitni ndkupni skupiny tak, jak funguji
v raznych evropskych zemich. Ptehled je dopl-
nény o konkrétni ptiklady z praxe a snazi se
dostat k samotné podstaté této problematiky.
Kolektiv autortt se na nésledujicich ¥adcich
pokousi shrnout své poznatky z této obsdhlé
a zatim pomérné malo prozkoumané oblasti.
Poukazuje na principy, postupy, doporuceni
a nazorné priklady, které, jak pevné doufime,
ptispéji k tomu, aby se na$ potravinovy sys-
tém stal nejen spravedlivéj§im a spolecensky
i environmentalné zodpovédnéjsim, ale aby
dosédhl i finanéni zivotaschopnosti vychazejici
z principu solidarity.

V zadném piipadé viak obsah této publikace
nepovazujeme za Uplny a vycerpavajici pre-
hled ¢ popis dané problematiky. Jedna se
spiSe o subjektivni pohled na téma, na které
lze nahliZzet zmnoha rtznych thla. Proto
bychom vés raddi vyzvali, abyste si v téchto
fadcich sami nasli to, co nejvice vyhovuje
vadim pottebdm, a budeme vam velice vdécni
za zpétnou vazbu vychazejici z vagich vlast-
nich zkugenosti a poznatka.

Vydejme se tedy spole¢né hledat potravinovy
systém s pevnymi zdklady. Stastnou cestu!




POTRAVINOVE SYSTEMY ZALOZENE NA SOLIDARITE

Potravinové systémy zalozené

na solidarite

Tato publikace mtZe byt uZitetnad nejen tém,
ktet{ jsou jiz se solidarnimi potravinovymi sys-
témy (SPS) obezndmeni, nybrZ itém, pro néz
je tato tematika zatim nova. Z tohoto dtvodu
povazuji autoti za duleZité nejprve poskytnout
zékladni informace o SPS a objasnit principy, na

kterych funguji.

I. Principy

SOLIDARNI POTRAVINOVE SYSTEMY

jsou kratké potravinové dodavatelské fetézce
zaloZzené na vzajemné divéte a podpote, demo-
kratickém rozhodovani a participativnim ¥izen.
SPS se snazi poskytovat zdravé potraviny, jejichz
produkce mé co nejmensi negativni dopad na
Zivotni prostiedi a zéroven je socidlné ptinos-
néjsi. Pojem ,solidarni potravinové systémy®
jsme zvolili jako zastiesujici oznaceni pro nejriz-
néjsi typy takto zaméfenych iniciativ, které sdi-
leji podobny ptistup zalozeny na solidarité, féro-
vosti a udrzitelnosti. Kromé iniciativ komunitou
podporovaného zemédélstvi jsou to nakupni
skupiny, potravinova druzstva a dal3i iniciativy,
které podporuji piimy vztah mezi zemédélci
a spottebiteli apod. "

Dvéma hlavnimi modely SPS, kterym se v sou-
Casné dobé dari, jsou lokalni solidarni partner-
stvi pro agroekologii (LSPA) a komunitou pod-
porované zemédélstvi (KPZ). Oba koncepty
spolu vzijemné souviseji a k jejich pochopent je
potieba védét, co znamend termin agroekolo-
gie. Agroekologie je soubor udrzitelnych zemé-
délskych postuptl a zdrovenl technicky a filo-
zoficky koncept, ktery smétuje kvytvareni
zdravych potravinovych systému vystavénych

na hodnotich ochrany ptirody a lidskych prav.
Oba systémy vysvétluje naptiklad video na stran-

kach URGENCI Hub: Attps://bit.ly/2TvjCOF

KOMUNITOU PODPOROVANE
ZEMEDELSTVI (KPZ)

je ptimé partnerstvi mezi zemédéldi a spo-
trebiteli, kteti spolecné sdili rizika i pt¥inosy
zemédélského hospodateni. KPZ vétdinou
funguji lokalné a v malém méfitku, piicemz
usiluji o zajisténi kvalitnich potravin vypro-
dukovanych na principech agroekologie
(URGENCI - Mezinarodni sit KPZ).?!

Zakladni pilife a principy KPZ.132

» Partnerstvi: KPZ je zaloZeno na partner-
stvi, obvykle stvrzeném smlouvou ¢&i dohodou mezi
zemédelcem a kazdym ze spottebiteltl. Jednd se

o vzdjemny zdvazek k dlouhodobé vyméné zdrojii
(obvykle potravin za financni hotovost). Dohody
se uzaviraji zpravidla na nékolik mésictl, na jednu
sezonu ¢i na cely rok.

» Lokdlnost: KPZ je zaloZeno na principu
lokdlnosti — mistni zemédélci by méli byt dobre
zaclenéni do regionu, kde ptisobi, a z jejich prdce
by mély mit prospéch mistni komunity, které
zemédélce podporuji.

» Solidarita: Iniciativy KPZ jsou zalozeny

na vzdjemné podpote mezi zemédeélci a spottebi-
teli, ktef1 se stdvaji podilniky. Fungovdni jednot-
livych skupin md lidsky rozmér — férovd a dosta-
tecnd platba predem umozni zemédélciim a jejich
rodindm starat se o provoz farem a Zit v diistoj-
nych podminkdch. Cena na druhou stranu zdro-
ven respektuje potteby a moznosti spotrebitelil.
Klicovym principem tohoto modelu je sdilent rizik
i vynostl.
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» Duwéra: Vztah mezi zemédélcem a spotiebite-
lem je zaloZen na osobnim kontaktu a diwére bez
existence dalsich zprostiedkovatelii a hierarchic-
kych struktur.

V néariistu poctu iniciativ KPZ se zrcadli ros-
touci spolecenské usili o obnoveni potravinové
suverenity, soliddrni ekonomiky a drobného
biozemédélstvi — hlavnich principa KPZ, které
smétuji k produkei potravin respektujici jak lid-

ské potteby, tak meze Zivotntho prostredi. **!

Vice se o principech KPZ a LSPA dozvite
na webovych strdnkdch URGENCI
https://hub.urgenci.net

1I. Finanéni udrzitelnost soli-
darnich potravinovych systému

Vroce 2018 probéhl vramci projektu Solid
Base dilezity priizkum v oblasti finan¢ni udr-
zitelnosti evropskych SPS. V posledni ¢&isti
priazkumu odpovidalo 116 ucastnikli z 18
riznych zemi na 50 otdzek. Respondenti
vyjadfovali vesmés velmi pozitivni zkuSe-
nosti s KPZ. Naptiklad 59 % z nich uvedlo, ze
za poslednich 5 let se finan¢ni situace farem
zlepéila, zatimco jen 13 % dotdzanych meélo
dojem, Ze tomu tak neni. Vétsina respon-
dentt (77 %) vidi budoucnost svych inicia-
tiv pozitivné, zatimco pouhd 2 % se v tomto
ohledu povazuji spise za pesimisty. [ pfes cel-
koveé pozitivni dojem se viak iniciativy i zemé-
délci potykaji s obtizemi — 42 % dotazanych
tvrdi, Ze jejich hospodafstvi neni tak udrzi-
telné, jak by si prali. Z vysledkd je ziejmé, Ze
atkoli zplisob fungoviani zalozeny na solida-
rité miZe zemédélcam pomoci dosdhnout

udrzitelnosti,rozhodnénejdeo snadnyukol.*

Dalsi vysledky prizkumu v evropskych SPS
provedeného v rdmci projektu Solid Base
najdete na adrese
http://urgenci.net/solid-base

V projektu Solid Base je finan¢ni udrzitel-
nost iniciativ KPZ definovana néasledovné®!:
,schopnost zemédélce (¢i zemédélct) a komu-
nity provozovat dlouhodobé svou ¢&innost
bez zéavislosti na grantech ¢i darech zvenci

a neméla by vytvaret dluhy pro dalsi generaci.

Udrzitelnost Zzivobyti zemédélct tvoii jadro
solidarnich potravinovych systémt, nebot
piispiva k potravinové suverenité, v niz maji
spotiebitelé a producenti moc spoluvytvaret
a spoluurcovat podobu svého potravinového
systému. Dlouhodoba udrzitelnost vak zavisi
na pottebach viech soucasti systému: zemé-
deélct, spottebitelt a jejich vzijemnych vztaht.
Jakad je situace na hospodatstvi a mezi spotte-
biteli? Jaky je vztah mezi zemédélci a spotte-
biteli? Vyskytuji se nékde néjaké komplikace?
To jsou zakladni otazky, které si organizatoti
kazdé iniciativy musi pravidelné klast. Na cely
systém ma navic vliv i vnéjsi prostredi, kde
hraji roli faktory historické, socio-ekonomické
a kulturni, naopak, iniciativa ur¢itym zptso-
bem ovliviiuje své okoli.

7
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KLiCOVE FAKTORY UDRZITELNOSTI SPS/
KPZ vYCHAZEJici ZE ZJISTENi PROJEKTU
SoLib BASE. "

»  PFijmy pokryvaji ndklady udrzitelné produkce.
»  PFijmy pokryvaji ndklady na diistojné mzdy
pro zemédélce a zaméstnance, aniz by lidé museli
pracovat prescas, a umoznuji vSem zucastnénym
diistojné pracovni podminky.

»  Ekonomicky model organizace umoziiuje pouzi-
vat zemédelské postupy, které respektuji prirodu.
»  PFijmy umoziiuji zemédélcom platit viechny
povinné odvody stdtu a dané.

»  Prijmy umozriuji zemédélciim vytvdret si
uspory.

»  Zemédeélci se mohou financné zaopattit na
diichod.

» Iniciativa je schopna pokryt ndklady na pojis-
téni a ustdt nepredvidatelné uddlosti (napr.
Zivelné pohromy) a umi predem odhadnout a zvld-
dat rizika.

» Iniciativa je schopna pokryt ndklady na
nezbytné investice (napt. stroje ¢i pozemky) nebo
md pFistup k jinym financnim zdrojiim (napr. tvé-
rim).

»  Prijmy umozriuji investovat do rozvoje organi-
zace (vzdélavdni, vyména zkuSenosti atd.).

» Iniciativa je schopnd se rozvijet a dlouhodobé
si udrzet clenskou zdkladnu, v niz se mezi cleny
buduji pevné vztahy.

» Iniciativa je schopnd efektivné evidovat a ana-
lyzovat vydaje i prijmy a stanovit férovou cenu za
podil.

» Ti, kdo maji na starost chod hospoddrstvi, se
mohou vzdéldvat a zlepSovat tak své dovednosti

a znalosti, a také maji moznost se ucit, jak své
zkusenosti sdilet.

»  Organizace disponuje zdkladnimi obchod-
nimi dovednostmi a je viici svym cleniim financné
transparentni.

» Iniciativa dovede financné pldnovat, predvidat

investice a jasné formulovat potreby zemédélcti

a placenych pracovniki, a to nejlépe az na 5 let
dopredu.

» Iniciativa md pod kontrolou sviij priibézny roz-
pocet.

» Iniciativa je schopnd ziskdvat a sdilet zkuse-
nosti s jinymi organizacemi i jednotlivci a mit tak
povédomi o skutecném stavu véci.

» Iniciativa md jasné dand pravidla rozhodovdni.
»  Iniciativa md spole¢nou vizi a jednotného

ducha.

II1. Sité

Podle s¢itani!** provedeného v roce 2015 fun-
govalo tehdy v Evropé 2 783 KPZ s ptiblizné
ptl milionem (474 455) clent/spottebitelt
(pro tento odhad bylo pouzito relativné uzké
vymezeni KPZ). V nékterych zemich se zemé-
délci, iniciativy, spotifebitelé a dalsi ptiznivci
lokéalnich potravinovych systémi sdruzuji do
formalnich ineformélnich siti. Napojeni na
takovou sit miZze p#inaSet Siroké spektrum
vyhod apodporuje udrzitelnost. Sit muze
poskytovat poradenstvi, vzdélani iasistenci
jak novym, tak stdvajicim KPZ a zprostted-
kovat vyménu zkuSenost! mezi ¢leny. Muze
také pomdhat vzniku mistnich potravino-
vych iniciativ, propojovat vefejnost se zdroji
lokalnich potravin a podporovat Setrné hos-
podafici zemédélce. Sité KPZ ¢asto poskytuji
adresate a mapy, s jejichz pomoci spotfebitelé
snaze najdou zemédélce ¢i KPZ ve svém okoli.
Tyto sité navic hraji dilezitou roli ve zvyso-
van{ povédomi o vyhodach lokalnich potravi-
novych systémi zalozenych na agroekologii
u Siroké vefejnosti i u politickych ¢initeld.
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SiTOVANI
A FACILITACE

O0SOBNi PODPORA

ADVOKACIE

VZDELAVANI

SPOLECNE PROJEKTY

FUNKCE siTi KPZ:

» Advokacie: Reprezentuji své cleny a piisobi
na orgdny verejné moci i Sirokou vefejnost.

» Sitovdni a facilitace: Podporuji spoluprdci,
moderuji a facilituji vyménu zkusenosti.

» Osobni podpora: Podporuji klicové aktéry
(zemédélce, koordindtory iniciativ) pri feSent

ndrocnych zdlezitosti i kazdodennich potreb. Priklady evropskych siti KPZ miiZete najit
» Vazdéldvdni: Poskytuji oteviené vyukové v kapitole Ptiklady dobré praxe.

programy, zdroje a materidly a podporuji tak
vzdéldvani.

» Spolecné projekty: Pripravuji akint
programy.
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RIZENi A MANAGEMENT

Pojem solidarni potravinové systémy (SPS) neoznacuje
ani tak néjaky konecény produkt, jako spise navod k tomu,
jak vytvorit novy lokalni potravinovy systém, ktery bude

odrazet charakter a potfeby svych clent, zemédélca

a mista. Na svété nenajdeme dva systémy, které by byly

uplné stejné - kazdy ma svou vlastni vizi, motivaci, strukt-
uru, dynamiku v ¢ase a prostoru. Lidé se mohou sdruzovat
v neformalnich skupinach nebo se po ¢ase rozhodnout pro
néjaky formalni pravni statut, ale vzdy se musi shodnout
na spole¢nych pravidlech rozhodovani a rizeni, aby tak
vytvorili bezpecny prostor pro vlastni rozvoj.



1.1. Pravni struktura

Pravni struktura iniciativ SPS je velmi dlezi-
tym aspektem, ktery byva opomijen, pfestoze
zcela zdsadné ovliviiuje systém financi, roz-
hodovéni a také moznosti sdileni zodpovéd-
nosti. Rtzné typy formalniho i neformaélniho
uspofadani a pravnich forem s sebou ptina-
3eji rzné povinnosti i ptilezitosti. Naptiklad
je zcela klicové dobte rozumét rezimu zdanéni,
kterému zvoleny zptisob fungovani podléha.”!

Nékteré mengi projekty, které neplanuji
nikoho zaméstnivat ani pofizovat zidny
majetek, jako naptiklad prostd partnerstvi
mezi spotfebiteli a producenty, mohou fungo-
vat i neformélné. Zcela postaci, kdyz ¢clenové
iniciativy uzaviou s producenty jednodu-
chou smlouvu & dohodu. Jak ovem iniciativa
postupné nartista co do velikosti i sloZitosti,
je vhodné jasné definovat prava a povinnosti
vyplyvajici ze zédkona."

Co VZiT v UVAHU PRI VOLBE PRAVNI
STRUKTURY

V tomto textu se nedozvite podrobné infor-
mace o jednotlivych pravnich formach. Nagim
cilem je pouze zdlraznit, Ze toto téma je dtle-
7ité zvazit. V zaditcich utvateni neformalni
skupiny ipti zakldddni organizace s pravni
subjektivitou byste se méli zabyvat nasledu-
jicimi otazkami:*”!

» Kdo jsou zainteresované strany pro-
jektu? Bézné byvaji soucdsti iniciativy majitelé
pozemkil, zemédeélci & péstitelé, dobrovolnici a cle-
nové z tad spottebitelil. Co kazdd z téchto sku-
pin od uspoFdddni iniciativy ocekdvd? Jakd mira
ucasti se bude od jednotlivych zainteresovanych
stran vyzadovat? Jsou potieba pisemné smlouvy?
Co obndsi vstup a co vystoupent z organizace?

MODUL 1 / RIZENT A MANAGEMENT

» Kdo v koneéném diisledku éini rozhod-
nuti? Jinymi slovy, jak bude fungovat manage-
ment organizace? Bude ji Fidit zemédélec, nebo
to budou ¢lenové z tad spottebitelii? Nebo bude
mit rozhodujici slovo majitel pozemku ¢i zamést-
nanci? Bude ji spravovat zvolend rada? Nebo to
bude néjakd kombinace vyse zminénych moz-
nosti?

» Jak bude organizace konkrétné fungo-
vat? Pokud maji spotiebitelé sdilet rizika hospo-
dareni, méli by mit prileZitost postuptim pouziva-
nym pfi produkci svych potravin porozumét a také
je ovlivriovat. Otdzkou vsak je, zda maji mit cle-
nové moznost hlasovat o kazZdodennich zdlezitos-
tech, jako napriklad kdy a kam zasit mrkev, nebo
pouze rozhodovat o finanénich otdzkdch, jako

je napriklad investice do nového sdzeciho stroje.
Jsou pfi tom chrdnény zdjmy viech zucastnénych?
» Poskytne zvolend struktura vasi
organizaci ochranu pred jedinci, ktevi

by ji chtéli ovlddat a tim ji ohroZovali?

Je potieba brdt v uvahu nejen to, kdo md moc

v rukou teoreticky, ale i to, kdo ji md fakticky.
Napriklad vlastnici piidy mohou mit sice jeden
hlas tak jako ostatni, ale zdrover i moc organi-
zaci vykdzat ze svého pozemku.

» Md komunita vlastni pozemek? Pokud
nékdo, kdo viastni pozemek, dovoli komu-

nité, aby jej uzivala, ziskd komunita k tomuto
pozemku patticnd prava? Méla by si komunita
pozemek pronajmout, nebo radéji néjaky koupit?
» Jak ziskd iniciativa pocdtecni, p¥i-
padné dalsi pot¥ebny kapitdl? Pocdtecni
kapitdl je nutny vzdy, nicméné dalsi financni pro-
stredky budou potieba také v pFipadé, Ze musite
koupit pozemek nebo stroje, coz miiZe predsta-
vovat velky objem financi. Kdo bude zakoupeny
majetek viastnit? Planujete Zddat o granty nebo
pujdete cestou komunitniho financovdni?
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» Coudéldte s pripadnymi zisky?

» Bude struktura organizace v budoucnu
schopnad ustdt pripadné zmény? Prezije
KPZ stavajici aktéry? Co kdyz z ni odejdou vsichni
hlavni zakladatelé? Co se stane, pokud hospoddr-
stvi ¢ iniciativa ukonci ¢innost? Co kdyz budete
chtit zdvojndsobit pocet zaméstnanctl, prikou-
pit pozemky nebo se vice zaméfit na charitativni
cile — napriklad poskytnout levné produkty lidem
s nizkymi prijmy?

» Co se stane s majetkem, pokud se roz-
hodnete projekt ukoncit?

JAKA PRAVNi FORMA JE PRO VAS
NEJVHODNEJSI?

» V prvé fadé se zaméite na to, ceho chcete
dosdhnout, a nedopustte, aby vds otdzka pravni
struktury pohltila — nezapominejte, Ze je pouze
ndstrojem, ktery vam md dopomoci k uskutec-
néni vasich vizi a ciltl.

»  Prdvni forma vasi iniciativy by méla byt co
nejjednodussi. Dejte pozor, abyste nevytvorili
néco prehnané slozitého, co by pak méli lidé ten-
denci ignorovat.

TIP
Nechte si poradit od profesiondlii. Mnoho
skupin rozhodnuti o prdvni formé jednu
i dvé sezény odklddd, protoze vybrat tu
sprdvnou neni snadné. Nemd vsak prilis
smysl stdt se kviili zaloZeni jedné organiza-
ce expertem na vSechny prdvni struktury,
takze je lepsi pozddat o pomoc odborniky.
U komunitnich projekti: miize byt jejich
poradenstvi hrazeno z dotaci a nékdy i po-
skytovdno zdarma.

TIP
Stdhnéte si brozuru Legal structure, kterou
vytvotila britskd sit KPZ, na adrese
http://bit.ly/34WIHHm [25]. Vice in-
formaci o zptisobech organizace druzstev
a komunitou vlastnénych podnikii najdete
v privodci Simply Legal [38] (ke staZeni
na adrese http://bit.ly/2PbWh1S) nebo
Cultivating cooperatives [13] (ke stazeni na
adrese https://bit.ly/2S6owCk). UZitecnd
je i publikace Farmers’ Guide to Business
Structures [2] (ke staZeni na adrese
https://bit.ly/2Z1LuMr).

1.2. Kdo rozhoduje a spravuje
iniciativu

Vybudovat alternativni potravinovy systém
je spole¢nym dobrodruZstvim, kde svou roli
hraji razni aktéfi. V nejjednodussi podobé se
sestava iniciativa zproducentl (zemédélct/
péstitell) a ¢lentt (spottebitelii/jedlik/podil-
nik®t). Vétsinou vdak solidarni potravinové
systémy zahrnuji $irsi skupinu aktért. Jejim
jadrem je obvykle koordinator ¢ koordina¢ni
skupina — osoba nebo skupina lidi (producent
nebo ¢lent) nesouci odpovédnost za celkové
fizen{ iniciativy. Iniciativa mZze mit i podporo-
vatele, ktefi jeji chod podporuji riznymi zpu-
soby, naptiklad tim, Ze ji poskytnou distribu¢ni
misto nebo sponzoruji soliddrni fond apod.
Véichni zminéni aktéfi maji na fungovani ini-
ciativy vliv.

PRINCIPY RIZENi A ROZHODOVANI

Aby se iniciativa stala né¢im vic nez jen dal-
$im projektem zaloZenym na piimém pro-
deji, je tteba, aby zemédélci a spotiebitelé



spole¢né vytvofili organizaci, kterou mohou
sdilet. Naprosto zdsadni je najit rovnovdhu
mezi potfebami a p¥dnimi viech zulastné-
nych, nicméné to neznamend, Ze se vsichni
musi podilet na v3ech rozhodnutich - tim by
se chod iniciativy zna¢né zkomplikoval. Je
lepsi prenést dil¢i rozhodnuti na podskupiny
ajednotlivce, kteti za né pak vi¢i ostatnim
¢lenim nesou odpovédnost. Tyto podsku-
piny a jednotlivci by si méli byt védomi hranic
své rozhodovaci autority a toho, jakym zput-
sobem se ptipadné budou ostatnim zodpovi-

&, ?
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dat. Nékterd rozhodnut{ v3ak budou vyzado-
vat souhlas vech aktért. Jsou to rozhodnuti,
ktera se tykaji vétsiny clent, naptiklad ta,
v nichz se jedn4 o velké finanéni ¢astky.

V souvislosti s dlouhodobou udrzitelnosti
iniciativy je diilezité dobre promyslet cel-
kovou provozni strukturu a mit prehledny
a spravedlivy systém rozdélovini kompe-
tenci a delegovdni dil¢ich rozhodnuti.
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PRIiKLAD: ROZHODOVACIi PROCES V ORGANIZACI GEMUSEKOOP

(KoLiN NAD RYNEM, NEMECKO)

Clenové organizace jsou rozdéleni do riiznych tymu. Nejvy$sim rozhodovacim
organem je valna hromada vsech ¢lend spolku (spoluvlastnik(), ktera se kona
zpravidla jednou ro¢né. Mezi tim Cini na zakladé usneseni valné hromady dilci
rozhodnuti organizacni tym, zatimco dalSi tymy jsou povéreny konkrétnimi tko-
ly, napfiklad péstovanim zeleniny. VSechny tymy se rozhoduji na zakladé kon-

senzu. Konsenzu je snadné dosahnout, pokud ma ¢lovék na védomi nasledujici
zasady: Jesté pred setkanim by méli byt vSichni o chystanych rozhodnutich
dobre informovani. Setkani je pak vhodné zahdjit dotazy a nasledné pokracovat
koleckem, kdy se k tématu mize kazdy vyjadrit. Velkou pomoci je moderator

a také nékdo, kdo zminované body pribézné zaznamenava na flipchart. | tak

je nékdy samoziejmé obtizné konsenzu dosahnout, ale uz jen samotny proces
jednani o ném funguje vzdy pro ¢leny skupiny jako skvély teambuilding.
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Vrdmc komunity je klicové jasné vyme-
zit kompetence arozhodovat participativ-
nim zpisobem. Dejte si pozor, aby nenastalo
,kompetené¢ni vakuum®. P#i budovéni organi-
zace je uzite¢né polozit si nasledujici otazky:®

» Pottebujeme ptijmout néjaké rozhodnuti?

»  Kdo se na daném rozhodovacim procesu podili,
kdy a jak?

»  Chtéji se aktéfi, kterych se dand véc tykd, roz-
hodovdni ucastnit?

»  Jaké orgdny tvori nasi organizaci (pracovni
skupiny, fora, valnd hromada, sprdvni rada atd.)?
Jak jsou definovdny jejich role?

» Jaké oblasti maji dané orgdny na starosti? Cim
se konkrétné zabyvaji? O ¢em mohou rozhodnout
samostatné a kdy potrebuji souhlas ostatnich?
Pottebuji penize? Pokud ano, z jakych zdrojil je
budeme financovat?

»  Kdo a kdy uvddi prijatd rozhodnuti do praxe?

Organizace s nehiearchickou strukturou a vel-
kou mirou sebetizeni mohou fungovat jediné,
jsou-li vySe zminéné otizky nélezité zodpo-

vézeny. Je dulezité, aby kazdy ¢len védél, jaké
ma organizace orgny a co je v jejich kompe-
tenci. Transparentnost a divéra uvnitf orga-
nizace md zdsadni vyznam. Lidé chtéji védét,
co pfesné maji na starosti oni a co ostatni.
Jsou pak ptirozené spokojenéjsi a tizeni orga-
nizace je snazsi.

1.3. Role a organizacni
struktura

Zadna iniciativa by neméla zaviset pouze na
jedné ¢i dvou klicovych osobéch. V takovém
piipadé totiz hrozi, Ze pokud tyto osoby z né-
jakého dtivodu odejdounebo spolunedovedou
spolupracovat, dojde k ochromeni celé inicia-
tivy. Pfi mnoha ¢innostech mohou byt velmi
prospédné aktivity zaméfené na budovani
kapacit, protoZe se v rdmci iniciativy v mnoha
riznych rolich uplatni §irokd skala dovednos-
ti. Nezapominejte, ze nemusite véechno délat
sami. Rozdélte kompetence mezi jednotlivé
¢leny komunity.

PRIKLAD: SPOTREBITELE PREBIRAJi ODPOVEDNOST ZA DISTRIBUCI

V situacich, kdy se hospodarstvi nachazi dale nez hodinu cesty autem
od mista bydlisté ¢len KPZ, spociva zajisténi distribuce na bedrech
organizacnich skupin ve méstech. Tak je tomu i v pfipadé Svobodného
statku (www.svobodny-statek.cz), biodynamické hospodarstvi nedaleko

Litoméric. V roce 2019 se na statku péstovala zelenina a ovoce pro 350
rodin, pricemz kazdé z témér 30 distribu¢nich mist mélo svou vlastni
organizacni skupinu. Jako odménu za koordinaci distribu¢niho mista

i ziskavani novych ¢lenl a asistenci pri setkanich podilnikt dostava kazda
skupina od statku jeden roéni podil zeleniny.
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ZAKLADANI KOORDINACNICH

A PRACOVNICH SKUPIN

S utvarenim komunity je spousta prace. Dule-
Zité je tuto préci efektivné a rovnomérné rozlo-
Zit mezi ty, kdo maji schopnosti, zkugenosti, ¢as
a chut se ji vénovat. Kompetence by soucasné
mély byt rozdéleny zplisobem, ktery umozni
diléi ¢innosti koordinovat tak, aby se navzajem
dobte podporovaly. JelikoZ je ndro¢né o viem
rozhodovat na velkych setkanich, muaze byt
efektivnéjdi vytvorit hlavni organizalni tym
amensi pracovni skupiny. Zatimco pracovni
skupiny se zabyvaji konkrétnimi oblastmi, jako
jsou finance, ¢lenstvi nebo logistika, koordi-
na¢ni tym dohliZi na cely proces a nese odpo-
védnost za jeho vyhodnocovani a pldnovéni,
koordinuje a monitoruje ¢innost jednotlivych
pracovnich skupin a organizuje setkdni celé
komunity.

Aby se predeslo nedorozuménim a potizim,
mély by byt principy, role a rozdéleni kompe-
tenci objasnény od samého pocitku. Je dile-

zité, aby kazdy védél, jakou roli a jakou odpo-
védnost vramci komunity m4a. Jasné akon-
krétni vymezeni roli akompetenci mize
nékterym ¢lenim komunity ponékud odleh-
¢it a méné aktivni ¢lenové zase diky tomu uvidi
celé schéma fungovani iniciativy a co véechno
jeji fizeni obnasi.

Dulezité je oviem mit na pamétii to, ze komu-
nita je dynamicka a situace se prabézné meéni.
Clenové piichazeji a odchazeji. Komunita by
méla byt vnimavd vidi rznym moznostem
a schopnostem svych ¢lent. Je opravdu dile-
zité se rozdélenim rolf a kompetenci i celkovym
procesem fizeni na osobnich setkanich ¢as od
Casu zabyvat a také si pravidelné vyhradit ¢as
na reflexi. V zivotnim cyklu kazdé iniciativy je
mnoho dulezitych fazi, at jiz se jedna o zal-
tek partnerstvi, kazdoro¢ni valnou hromadu
nebo prodluzovani smluv & situaci, kterd maze
nastat po nékolika letech provozu, kdy se ini-
ciativa opakované potyka s urcitymi tézkostmi
nebo uvazuje o provedeni zdsadnich zmén.
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TIP
Zmapujte si role a kompetence ve své komu-
nité. Nacrtnéte si jednoduché organizacni
schéma nebo myslenkovou mapu (https://
cs.wikipedia.org/wiki/Myslenkovd_mapa)
popisujici organizacni strukturu a rozloZzent
kompetenci mezi ¢leny. Snadno tak zjistite,
jestli jsou nékteri z clenti pretizeni a zda
by nékteré z jejich tikolii nemohli prevzit
naptiklad dobrovolnici.

TIPY PRO USPESNE FUNGOVANI
KOORDINACNIHO TYMU

» Udélejte si celkovy pr¥ehled kompetenci
Jaké jsou potteba dovednosti, znalosti a zkuse-
nosti? Co mdme a co ndm chybi? Je mozné se
chybéjicim dovednostem naucit? Je mezi ¢leny
nékdo, kdo pat¥icné dovednosti jiz md a chtél
by se pridat k organizacnimu tymu? Existuji
ndstroje, které by s nedostatky v dovednostech
mohly pomoci (napt. IT ndstroje)? Miizeme se
u konkrétnich témat obrdtit na poradce (napt.
u otdzky prdavni struktury)?

» Ujasnéte si klicové kompetence

a popiste konkrétni role

Jaké jsou role a kompetence jednotlivych ¢lent
organizacniho tymu? Kdo ¢ini kterd rozhodnuti?
» Zajistéte si ,,Cerstvou krev*

Jsou ¢lenové organizacniho tymu voleni? Je
jejich funkéni obdobi asové omezené, ¢i nikoli?
Nastavte pravidla umoznujici clentim vstoupit do
organizacniho tymu.

» Pravidelné se setkdvejte

Jak ¢asto se organizaéni tym schdzi? Nacrtnéte
si roéni cyklus pravidelnych setkdni.

» Hodnoceni prdce organizacniho tymu
Pravidelné vyhodnocujte fungovdni skupiny

a feste problémy, které z tohoto hodnoceni
vyplynou.

» Vybudujte si komunikacni kulturu
umoznujici kritickou diskuzi

Vytvorte atmosféru diwéry, kde se dd oteviené
mluvit i o problémech a kde je moznd kritickd dis-
kuze. Pomiize vdm to sndze se vyhnout
konflikttim.

» VytvoFte pracovni skupiny

Zvazte vytvoreni pracovnich skupin, které by
mély na starosti konkrétni zdleZitosti a o své ¢in-
nosti by organizacni tym priibézné informovaly.
Spoluprdce funguje nejlépe, kdyz je jeden z ¢lent
kazdeé pracovni skupiny soucasné i clenem hlav-
niho koordinaéniho tymu.

PRIKLAD: ROZDELENi KOMPETENCIi A ROLi V RAMCI KOMUNITY

Priklad z KPZ Pikovice ukazuje, jak se daji kompetence v ramci komunity
rozdeélit. KPZ Pikovice je komunitou fizena iniciativa, ktera pro své Cleny
péstuje biodynamickou zeleninu. Zodpovédnost je rozdélena mezi vSechny
¢leny, ktefi na vyrocnich i priibéznych pravidelnych setkanich spolec¢né ro-

zhoduji o zasadnich zalezitostech, jako je rozpocet, cena podilu, mzdy a prav-
idla. Bézny chod iniciativy a kazdodenni tkoly jsou nicméné v kompetenci
koordina¢niho tymu, ktery je sloZen z hlavniho koordinatora, pokladnika, zah-
radnika a koordinatora sklizné. Clenové tymu jsou za svou praci odménovani
bud finan¢né, nebo v podobé podilu.




HLAVNI KOORDINATOR

» administrativa souvisejici s ¢lenstvim
» komunikace s ¢leny

» rozesilani zpravodaje

» sprava dokumentt na sdileném disku
» logistika a distribuce podilt zeleniny

» vztahy s vetejnosti, publicita, propojeni
s ostatnimi KPZ

» vyjednavani dodavek dalsich produktt
» zaznamenévani obsahu podilt

» vyrocni zpravy

» organizace skupinovych aktivit

» organizace a vedeni vyro¢nich setkani

ZAHRADNIK

» spolu s hlavnim koordinitorem sestavuje
rozpocet, ktery se pak predklada ¢lentim ke
schvaleni

» pfiprava péstebnich plana

» vyibér osiv

» zahradni préce (ptiprava ptdy, vysev
avysadba, péce o rostliny, sklizer)

» préce se stroji, udrzba a oprava vybaveni
anéfadi

» vedeni zdznamii o produkci

» vzdélavani podilnikt v oblasti zemédélstvi
» organizace a dohled nad zahradnimi pra-
cemi podilnikt

MODUL 1 / RIZENT A MANAGEMENT
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KOORDINATOR SKLIZNE

» zahradni price (vysev asadba, péce
o rostliny, sklizeri)

» pitiprava a doprava podilti na distribu¢ni
mista

POKLADNIK

» vybér piispévkia

» vyplaceni odmén zahradnikim a dalsim
pracovnikiim

» veden{ tcetnictvi

» sprava bankovntho a¢tu

PODILNiCI/CLENOVE

» rozhodovani o pravni struktute a roz-
poctu

» schvalovani skupinovych hodnot a krité-
rif (napt. bio, lokélni atd.)

» volba & jmenovani ¢lent organiza¢niho
tymu

» ¢lenstvi ,all inclusive® — placeni v¢as,
vyzvedavani podilu potravin, Gcast na
vyro¢nich schtzich

» Kklasické” clenstvi* — placeni vcas, vyzve-
davani podilu potravin, u¢ast na vyro¢nich
schtizich, vypomoc s ¢innosti KPZ, pomoc
pii ziskavani dalsich ¢lent
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1. 4. Management casu a prace

U solidarnich potravinovych systéma, kde je
potfeba se soucasné vénovat nékolika ruz-
nym oblastem (provozu hospodafstvi, komu-
nikaci, distribuci, budovani komunity apod.),
jsou pro Uspéiné fungovani nesmirné dule-
zitymi faktory dobfe napldnovani a promys-
lend koordinace, sdileni ukolt a spoluprace.

JAK PLANOVAT A KOORDINOVAT STANO-
VENE UKOLY

» Zmapujte si cinnosti a procesy (1)
Nejprve si urcete, které ¢innosti jsou pro chod
naptiklad o produkci, distribuci, spravu clenstvi,
finance, vydejni misto, dobrovolniky atd.

» Cinnostirozdélte na diléi ukoly (2)
Kazdou aktivitu si podrobné rozeberte. Jaké kon-
krétni kroky a ukoly jeji provedenti obndsi?

» Ukoly pldnujte véas (3)

Kolik ¢asu konkrétni tikol zabere? Do kdy md byt
hotovy? Zdvisi jeho provedeni na jiném ukolu,
ktery musi byt dokoncen jako prvni?

» Povérte jednotlivymi iikoly konkrétni
¢leny z komunity (4)

Kdo za dany kol prevezme odpovédnost? Mél by
to byt vzdy jeden konkrétni clovék, a to i v pri-
padé, ze tkol vyZzaduje spoluprdci vice lidi.

» Vytvorte sisystém rozdélovdni a sledo-
vdni vkolu (5)

Jak se dozvite, Ze se na ukolu pracuje nebo ze

1 2
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byl dokoncen? Jak budete uikoly v ramci komu-
nity rozdélovat? Kdo md za co odpovédnost? Co
je potieba udélat pristi tyden? Co md prednost?
Je nutné vytvorit si systém, ktery umozni ukoly
rozdélovat a sledovat v redlném Case. Stanovte
si za timto ucelem jasnd a jednoduchd pravidla
komunikace.

NASTROJE PRO MANAGEMENT PRACE
Potfeba ndastroji pro management akomu-
nikaci je ptimo umérna sloZitosti iniciativy.
Cim méné je ptimé interakce a ¢fm vice lidi
iniciativa zahrnuje, tim vétsi je potteba riz-
nych nastroji, které umozniuji zvladat kazdo-
denni ukoly efektivné. Dnes existuje i spousta
online aplikaci, které mohou pomoci praci
a diléi tkoly zorganizovat a sledovat, od jed-
noduchych seznamii tkold az po komplexni
systémy, které nabizeji vytvareni ukold, vizu-
alizaci a moznosti upozornéni, jako naptiklad
http://www.asana.com, http://www.basecamp.com,
http://www.notion.so,  http://www.trello.com
adalsi komer¢ni software. V kapitole ,Digi-
talni nastroje” nabizime ptehled svobodného
a otevieného softwaru, ktery mtze usnadnit
Fizeni iniciativy, komunikaci se ¢leny a sdileni
zodpovédnosti.

Takzvany Ganttv diagram (https://www.
gantt.com), &asto pouZivany pii tizeni pro-
jektd, je jednim z nejoblibenéjsich a nejuzite¢-
néjsich zptisobt zobrazovani ¢innosti (dkolt,
udéalosti) v souvislosti s ¢asem. Na levé strané
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diagramu je seznam ¢innosti a nahote vhodna
¢asova osa. Kazda aktivita je zndzornéna pru-
hem, jehoZ pozice a délka naznacuje jeji zala-
tek, trvani akonec. Harmonogram muzete
vytvotit pomoci specidlniho softwaru nebo
jednoduge v tabulkovém procesoru.

ZAZNAMENAVANI CASU

Je uzitetné si zaznamenavat, kolik ¢asu kon-
krétni tkoly a ¢innosti zaberou. Ziskéte tak
o svych aktivitich dulezité informace, které
vam pomohou odhadnout ¢as anaklady
spojené s rozvojem a fizenim komunity pro
dalsi sezénu. Pro zaznamenavani casu si
vytvoite co nejjednodudsi systém. Muzete
naptiklad také vyzkouget aplikaci BeetClock
http://www.beetclock.com, kterd vznikla pro
potteby drobné zeleninové farmy s rtiznoro-
dou produkei jako nastroj pro organizaci ¢asu

a prace. Pomdha sledovat ¢asovou naro¢nost
kazdé plodiny vyjadfenou vhodindch prace
a vyuziti strojt.

1.5. Dobrovolnici

Vétsina KPZ do jisté miry vyuZzivd pomoc dob-
rovolnikid. MiZe to byt pfinosem pro viechny
- pro zemédélce, komunitu i samotné dobro-
volniky, kteti mohou ziskat nové dovednosti,
poznat nové ptétele, dozvédét se vice o potra-
vindch a zemédélstvi a také zlepsit svou fyzic-
kou kondici i dugevni zdravi. Vyzvou oviem
byvé udrzet u dobrovolnikd motivaci. Kazdy
je jiny a co jednoho motivuje, mize druhého
i odradit.

PRIKLAD: CAS STRAVENY KOORDINACi KOMUNITY

KPZ CooLAND je komunitou fizena iniciativa sidlici v Praze, ktera ma

v soucasné dobé 80 ¢lent a spolupracuje se tfemi zemédélci, ktefi komunité
dodavaiji potraviny (zeleninu, kozi syr a produkty z buvoliho mléka). Komu-
nita fizena péticlennym organizacnim tymem je zodpovédna za nabor clend,

komunikaci, koordinaci dobrovolnikd, provoz vydejniho mista, administrativu
spojenou s ¢lenstvim, evidenci plateb a organizaci setkani. V roce 2018 zabra-
ly tyto aktivity celkem 340 hodin, které organizacni tym usetfil zemédélcim

a ti se tak misto administrativy a marketingu mohli vénovat praci na svych
hospodafrstvich. http://www.cooland.cz
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TIPY, JAK DOBROVOLNIKY ZAPOJIT DO
KOMUNITY A DELEGOVAT UKOLY:***")

» PFistupujte k nim s respektem Dobro-
volnici obétuji svij vlastni cas, aby ptisli pomoct,
takze kdy? jim ddvdte najevo, Ze si toho vdZite,
pomiize vdm to vybudovat vzdjemnou divéru

a empatii.

» Jasné definujte a popiste jejich iikoly
Vyberte tikoly, které je vhodné svéfit dobrovolni-
kim. Zcela zdsadni je vysvétlit, co konkrétni uikol
obndsi, proc je dilezity a v jakém casovém ramci
je potieba ho vykonat. Je rozdil, pokud se jednd

o pravidelnou ¢innost, kterd zabere pét hodin
tydné v prithéhu celé sezény, nebo je to jednord-
zovy tkol, ktery je potteba vykonat v konkrétnt
den a ¢as. Cim podrobnéji tikol popisete, tim
pravdépodobnéjsi je, ze najdete osobu, kterd se

0 néj postard.

» Nabizejte riiznorodé iikoly Nabizejte
pestrou Skdlu ¢innosti a kazdého nechte, at si
vybere tu, kterd mu vyhovuje. Méjte na paméti,
ze ukol musi clovéku dobre sedét, aby mu moti-
vace a radost z prdce vydrzela dlouhodobé. Nékdo
miluje pleti, jiny dd zase prednost prdci u poci-
tace. Nezapominejte, Ze dobrovolnici se rozhoduji
pomdhat z mnoha riznych diwvodt. Zjistéte, jakd
role pro né bude nejvétsim prinosem, stejné jako
to, co jejich pomoc prinese vasi komunité.

» Najdéte ve své komunité vhodného clo-
véka pro kazdy vikol Jakého clovéka potre-
bujete? Kazdy md jinou motivaci, zkuSenosti,
dovednosti, osobnost, energii i cas. Nap¥iklad ¢lo-
vék, ktery nerad komunikuje s lidmi, se nehodi na
pozici koordindtora dobrovolnikil. Pokud se vam

prihldst nékdo, kdo md o konkrétni prdci zdjem,

udélejte si ¢as a popovidejte si s nim o jeho moti-
vaci, olekdvdnich, dovednostech a zkuSenostech.
» Kazdy krok dob¥e vysvétlete a ovérte si,
zda vds druhd strana sprdvné pochopila
Pokud najdete vhodnou osobu, kterd miize za urcity
tikol prevzit zodpovédnost, vénujte dostatek asu
podrobnému vysvétleni toho, co tkol obndsi. Na nic
pFitom nezapomerite. Predstavte si, Ze tento ¢lo-
vék bude danou ¢innost provddét poprvé. Opravdu
chdpe, co md délat, kde, kdy a jak? Vhodnymi otdz-
kami si ovétte, zda je opravdu schopen kol zvldd-
nout. Proberte s nim, co viechno bude k provedent
ukolu potteba, at uz jde o lidi, misto, vybavent,
finance, materidl &i néjaké dalsi cinnosti a sluzby.
Dohodnéte se na harmonogramu a odméné. Bude se
jednat o prdci ¢isté dobrovolnou, nebo za finanéni &
jinou odménu? Pomoci zpétné vazby si ovéite, zda
vds druhd strana sprdvné pochopila.

» Komunikujte a poskytujte vedeni Své
dobrovolniky dostate¢né informujte, podporujte
je a dohlizejte na né, zvldsté ze zacdtku. Dbejte
na to, aby dobrovolnici méli také Sanci se vyjd-
drit. Snazte se byt pristupni, aby se dobrovol-
nici neostychali se s vami prijit poradit, pokud
maji otdzky nebo se jim néco nezdd. Obcas se jich
sami zeptejte, ,jak to jde".

» Spolecné urcete pravidla Co se stane, kdyz
se nékdo ujme néjakého tikolu a pak na néj zapo-
mene nebo zjisti, Ze ho nezvlddne? Na koho se md
obrdtit o radu & o pomoc? Spolecné se dohodnéte
na pravidlech komunikace a zpétné vazby.

» Ddvejte zpétnou vazbu Je nezbytné dit
dobrovolnikiim védét, jak jejich prdci vnimdte.



Budte uprimni a nebojte se ddt jim v pripadé
poteby i negativni zpétnou vazbu, samoziejmé
vyjddienou s respektem. Pravidelné zjistujte, zda
jsou se svymi rolemi spokojent, protoZe situace se
miize zménit.

» Dbejte na to, aby se dobrovolnici citili
pFijemné a bezpeéné Cim lépe se dobrovol-
nici budou citit, tim vic se uvolni a v konecném
dusledku budou i produktivnéjsi. Dbejte na to,
aby byly instrukce tykajici se dobrovolnictvi

a bezpelnosti prdce jasné a aktudlni. Jsou-li mezi
dobrovolniky i déti, nabidnéte jim prdci, kterd by
je mohla bavit, naptiklad sklizeni mrkve i fepy,
Cesdni tiesni, vykopdvdni brambor a podobné.
Napldnujte jim prestdvky, béhem nichz si budou
moci odpocinout, najist se a odreagovat se.
Nabidnéte dobrovolnikim prochdzky po okolni
pfirodé s privodcem a usporddejte spolecny obéd
nebo oslavu, abyste jim podékovali za odvedenou
prdci. Odménou jim také miizete nabidnout zele-
ninu ¢ jiné produkty.

» Nezapominejte chvdlit Uzndni a chvdila
jsou pro motivaci dobrovolniki velmi dileZité.

» Nabidnéte odménu v naturidliich

V nékterych KPZ si ¢lenové mohou své podily
zeleniny odpracovat, takze je za urcity pocet
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hodin maji za nizsi cenu nebo zcela zdarma. Je
to dobry zpiisob, jak ziskat spolehlivé a zkusené
dobrovolniky, ktei pak mohou vést dalsi dobro-
volniky.

» Sezente si,,woofery* Dobrovolniky
miiZete ziskat i prosttednictvim mezindrodni
dobrovolnické sit¢ WWOOF (WorldWide Oppor-
tunities on Organic Farms), kterd koordinuje
umistovdni dobrovolniki: na ekofarmy, cemuz se
zkrdcené Fikd ,woofing”. Vice se dozvite na strin-
kdch https://wwoof.net

TIP
Vice se 0o managementu dobrovolnikil
dozvite v broZurce britské sité KPZ (ke
stazent zde: http://bit.ly/2sOFtGG)
[42] nebo v publikaci Positive Practice in
Farm Labour Management: Keeping Your
Employees Happy and Your Production
Profitable (https://bit.ly/38jAqOG) [35].
Inspiraci k tomu, jak do své iniciativy
zapojit dobrovolniky, naleznete také na
strdnkdch dobrovolnického centra
v anglickém Sheffieldu:
http://www.sheffieldvolunteercentre.org.uk/

PRIiKLAD: KOLIK €ASU ZABERE VYPESTOVAT ZELENINU PRO 100 RODIN
Biozemédélec Karel Tacheci zasobuje jednou tydné 100 rodin zeleninou.
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Podily distribuuje do péti komunitou fizenych KPZ v Praze. Jelikoz sam presné
nevédél, kolik ¢asu mu vypéstovani zeleniny pro komunitu zabere, organizacni
skupina z KPZ mu doporucila, aby si Cas straveny péci o zeleninu po dobu jed-
noho roku zaznamenaval. Slo o velmi jednoduchy systém — zemédélec si na

konci kazdého dne zapsal do papirového diare nasledujici idaje: typ cinnosti,
kdo ji vykonaval a pocet odpracovanych hodin. Koordinator z KPZ mu pak
pomohl data zanalyzovat. Ukazalo se, Ze v roce 2018 zemédélec spolu s péti
pracovniky na ¢astecny Uvazek stravil péstovanim zeleniny pro 100 rodin
celkem 2500 hodin.
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FINANCNi PLANOVANI

Pokud opravdu vérite v to, co délate, nepochybné si
prejete, aby projekt bézel dal i poté, co vycerpate grant,
zméni se politicka situace nebo z vasi organizace bude
muset odejit néktera z klicovych osob (mozna i vy sami).
V této casti se proto budeme vénovat zakladim planovani
financ¢ni udrzitelnosti vasi iniciativy nebo hospodarstvi.



2.1. Finan¢ni systém

Vsechny finan¢ni systémy v soliddrnich potravinovych
iniciativach jsou ovlivnény tim, Ze se zakladaji na soli-
darité mezi producenty a spotfebiteli. Veskeré fun-
govani iniciativ ma lidsky rozmér — ceny se stanovuji tak,
aby byly férové, plati se pfedem, aby se zemédélci a jejich
rodiny mohli ve vétdim klidu starat o svd hospodatstvi
a zit dustojnym zpusobem. Ziroven vychéazeji z potteb
a moznosti spottebiteld, kteii se stdvaji ¢leny a podilniky

organizace.

KLiGOVYMI FAKTORY, KTERE OVLIVNUJI
FINANCNIi SYSTEMY INICIATIV KOMUNITOU
PODPOROVANEHO ZEMEDELSTVI, JSOU:
» Podil: Niklady na produkci hradi élenové
vyménou za ¢dst vynosu, které se obvykle Fikd
podil®. Podilnici tak neplati za jednotlivé pro-
dukty (napr. kilogram mrkve, jednu okurku), ale
za podil z vynosu hospoddrstvi.

» Uréovdni ceny: Tvorba ceny by méla byt
transparentnim procesem, zalozenym na vyjed-
ndvdni mezi zemédélci a cleny komunity, tak aby
vyslednd cena byla spravedlivd pro vechny.

» Nizké marketingové ndklady:

Podilnici jednoduse odebiraji to, co zemédeélci
vyprodukuji.

PODIL

&

T

NiZKE
MARKETINGOVE
NAKLADY

é

URCOVANIi CENY
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DLOUHODOBE
ZAVAZKY
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TIP
Carrot Project Financial Calendar
Tool je uzite¢nym ndstrojem k za-
znamendvdni tkoli finan¢niho
managementu, které jsou pro efek-
tivni fungovdni hospoddrstvi po
obchodni strdnce nezbytné. Tento
finanéni kalenddr a ndvod k jeho
pouziti najdete na adrese: https://
nesfp.org/resources/carrot-proj-
ects-financial-calendar-tool

» Sdileni rizik: Zdsadnim principem je sdileni
rizik i vynosii z produkce. Pokud napriklad prijde
Spatnd sezéna, podilnici by méli prijmout, Ze je
vynos nizsi, a v rdmci solidarity se zemédélcem po
ném nezdadat vrdceni penéz.

» Dlouhodobé zdvazky: Smlouvy se uzaviraji
na nékolik mésicil, na sezénu, rok i déle. To zemé-
délci poskytne vetsi financni stabilitu a zajisti
zemédélctim stabilni prijem a solidni Zivobyti.

» Spoluticast élenii: Clenové se do jisté miry
podileji na chodu iniciativy. Staraji se nap¥iklad

o ziskdvdni novych ¢clentl nebo komunikaci a admi-
nistrativu v ramci clenské zdkladny, coz zemédél-
ciim Set¥i cas, finance a pracovni kapacitu.

SPOLUUCAST
CLEND

PLATBA
PREDEM
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» Platba p¥edem: Situace se v jednotlivych
KPZ miize lisit, nicméné obvykle se clenské pFi-
spévky plati jesté pred sezénou nebo na jejim
zacdtku, coz md pozitivni dopad na cash flow.

»  Soucdsti KPZ jsou vétsinou drobnd hospoddr-
stvi se silnym napojenim na rodinny Zivot.

Nehledé na vSechny své uzasné prednosti
musi iniciativy fungovat také jako Zivo-
taschopné malé firmy. Na finan¢ni Zivo-
taschopnost se d4 pohliZet ze t¥i ahl:

1. SOLVENTNOST - Kolik majetku vdm
ziistane, kdyz splatite viechny dluhy?

2. ZISKOVOST - Jaké vytvdrite prijmy?

3. LIKVIDITA - Jste schopni hradit své zdvazky
v dobé splatnosti?

U finan¢nich systém je nejlepsi, kdyz jsou jed-
noduché a pfimérené velikosti skupiny a jejim
zaméram. Dobte fungujici finan¢ni systém by
mél obsahovat:

» pldn a evidenci produkce

» pldn a evidenci prijmi

» pldn a evidenci vydajt

» evidenci financnich zdvazkt: (viici
dodavateliim)

» evidenci pohleddvek (u kupujicich)

» zustatky v hotovosti i na uctu

»  pldn penéznich toki: (kdy, kolik, jak, komu a od
koho)

» vypocty ziski a ztrdt, vypocet hranice
ziskovosti

» kontrolni systém (1. zdznam — 2. monitoring —
3. analyza - 4. intervence)

2.2. Planovani pro finan¢ni
udrzitelnost

Ackoli je vasim cilem predevim zlep3ovat
fungovani komunity a hospodatstvi, potie-
bujete také zdroje, ze kterych budete své akti-
vity financovat. Kazdé hospodatstvi je jedi-
necné a stejné tak i kazda komunita, a proto
si vzdy najdou svtj vlastni zptisob dosazeni
finan¢ni udrzitelnosti. Vgechny iniciativy
nicméné potiebuji néjaky podnikatelsky
plan ¢ zamér, ktery je pro zajidténi Zivo-
taschopnosti projektu zcela zdsadni. Nyni se
tedy podivame na hlavni kroky v rdmci pro-
cesu planovani.**

ZAMYSLETE NAD TiM, CO VAS MOTIVUJE
K VYTVORENi PODNIKATELSKEHO PLANU
Zvazte, vjaké vyvojové fazi se vaSe inicia-
tiva/hospodafstvi pravé nachazi a pro¢ chcete
vytvofit podnikatelsky plan. Co vds motivuje?
Teprve zacinite, nebo se vase iniciativa/hos-
podéfstvi pravé rozrista ¢i transformuje?

ROZHODNETE SE, KDO SE NA VYTVARENI
PODNIKATELSKEHO PLANU BUDE PODILET
Vytvoteni planu vyzaduje usili lidi, ktef{ na to
maji potfebnou kapacitu a projektu véti. Kdo
planovani povede? Kdo viechno se zapoji?
Jakou roli budou p#i planovani hrat jednotlivi
¢lenové vasi komunity (nebo rodiny, pokud se
jednad orodinné hospodafstvi). Kazdy muze
prijit s néjakym skvélym navrhem.

UDELEJTE SI INVENTAR A ZHODNOCENI
SVE SOUCASNE SITUACE

Pokud nevite, kde se nachazite ted, nemu-
Zete se dobte rozhodnout, kterym smérem se
vydéte dal. Tento krok zahrnuje inventarizaci



a zhodnoceni stavu zdrojl, které mate k dis-

pozici, véetné lidi, surovin, pozemk, movi-

tého i nemovitého majetku, financi apod.

»  Kolik financnich prostredkil a jinych zdrojtl
v soucasné dobé mdte?

» Jak je ziskdvdte a vyuZivite?

» Mdte néjaké dluhy?

» Jakd je pravni forma vasi organizace?

» Jak je strukturovdna vase organizace a jeji
management?

» Jak se vasi organizaci v minulosti datilo? Jak
silnd je v soucasné dobé financné?

» Jaky typ rizika vim v soucasné dobé hrozi?

» Jaké je soucasné obchodni a socidlni klima
a kterym smérem se vyviji?

Zemédélec by pii planovini nemél myslet
pouze na provoz hospodatstvi, ale také na
potteby a vydaje své rodiny. Ackoli jsou vét-
ginou uzce propojené, doporucujeme o nich
uvazovat oddélené.

UJASNETE Sl VIzI, CILE A ZAMERY

Ceho vlastné chcete dosdhnout? Cile vdm
pomohou uvédomit si, kam sméfujete i to, jak
avijakém casovém horizontu se tam chcete
dostat. Tykaji se konkrétnich véci, které je
treba udélat, abyste dosahli naplnéni své vize.
Cile by mély byt konkrétni, métitelné, dosazi-
telné, realistické a zasazené do ¢asového ramce
(takzvanid metoda SMART, podle anglického
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Specific, Measurable, Achievable, Realistic,
Time-bound). Ur¢ete si, ¢im budete pométovat
uspéch (napiiklad poctem ¢lentt iniciativy).

TIP
Provozujete statek? Zde se naucite,
jak si snadno stanovit cile:

http://bit.ly/34OKIhI 24

URCETE SI, JAKE FINANCNi ZDROJE
POTREBUJETE A CHCETE

Jaké zdroje bude dosaZzeni vasich cila vyzado-
vat? Bude nutné rozsitit persondl nebo ziskat
novou budovu & pozemek? Sestavte si seznam
véci, které budete potiebovat a v jakém ¢aso-
vém horizontu. Potom si ke kazdé polozce
napidte odhadované néklady. Ty pak rozpo-
titejte na ro¢ni ndklady: kolik penéz budete
kazdy rok po nésledujicich pét let pottebovat,
abyste stanovenych cilt dos4hli.

P¥i finanénim pldnovdni je uzite¢né zohled-
nit nepredvidatelnost nékterych faktort
a pocitat s vykyvy. Miizete si nap¥iklad na-
Crtnout prijmy a penézni toky pro nejlepsi
i nejhorsi mozny scéndr.

SWOT analyza je jednoduchym, ale u¢innym nastrojem, ktery pomaha zjistit,
kterymi klicovymi faktory je potreba se zabyvat. Udélejte si jednostrankovou

analyzu silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik. Vice se o SWOT analyze
dozvite na adrese http://bit.ly/36MZYmQ.®
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VEZMETE V UVAHU RUZNE MOZNOSTI
FINANCOVANI, KTERE JSOU K DISPOZICI
Financovat své ndklady pouze z pi{jmt z KPZ
je v soucasné dobé schopnd jen mald ¢4st drob-
nych zemédélct. Rozsiteni zdroju piijmu je
proto jednou z moznosti, jak zemédélce i komu-
nity vramc KPZ zajistit a stabilizovat. Jaké
moznosti financovani jsou k dispozici? Zvazte,
které z nich vasi iniciativé & hospodatstvi nej-
lépe vyhovuji. Polozte si nasledujici otazky:

»  Co je nejvice v souladu s nasim zdmérem
a hodnotami?

» Co pro nds bude nejsnazsi?

» Které z moznosti skytaji nejvétsi Sanci na
Uspéch?

» Co by vds bavilo délat?

» Jak by jednotlivé strategie financovdni zménily
to, co déldme?

Maéjte také na paméti, ze planovani udrzitel-
ného provozu neni pouze o shanéni financi.
Muzete ziskat i jiné zdroje, jako jsou napii-
klad nepenézni piispévky, materidlni pod-
pora, prace dobrovolnikii nebo sdileni zdroji
sjinymi organizacemi. MtzZete také presvédcit
jinou organizaci, aby ptevzala néktery z pro-
jektt, ktery jste pavodné rozjeli vy.

U modelu KPZ je bézné, Ze si dobrovolnici
¢i zemédeélci pribiraji dalsi prdci souvisejici
s rozvojem a tizenim komunity. Organizuji

napriklad setkdni a pomdhaji ziskdvat
nové ¢leny. I kdyz za to nejsou placeni, tvori
jejich prdce duleZitou souédst zivotaschop-
nosti komunity, takzZe je treba si ji patticné
vdzit a zohlednit ji v celkovém pldnovdni.

Vite, kolik hodin dobrovolnické prdce lidé

vasi komunité/hospoddrstvi vénuji?

VYTVORTE S| HARMONOGRAM

Cil bez ¢asového planu je pouhym snem.
V harmonogramu by mélo byt zobrazeno,
jaké ¢innosti je treba provést, kdy se tak ma
stat a kdo se jich ujme. Je va§ harmonogram
realisticky? Na pldnovani aktivit se dobte
hodi naptiklad Ganttav diagram. K dispozici
je 1 spousta softwaru, nicméné jednoduchy
diagram v tabulkdch muze klidné stacit. Vice
se o Ganttové diagramu dozvite zde: https://
www.gantt.com

VYTVORTE SI PODNIKATELSKY PLAN

Dulezitym krokem pti planovani je projednat
navrh s lidmi uvnitt vasi komunity i mimo ni.
Dostat zpétnou vazbu v této fazi je dulezité
pfinejmensim ze dvou nasledujicich diavodu.
Zaprvé muze nékdo navrhnout néco, na co
byste sami nepfisli a co vas plan celkové posili.
A zadruhé, kdyz osoby, které budou soucasti
uvadeéni planu do praxe, ptizvete k jeho vytva-
teni, stane se ijejich planem. Budou pak mit
vétsi chut pracovat na néem, co sami spolu-

vytvéateli — na nécem, v co véti.

UVADEJTE PLAN DO PRAXE, MONITO-
RUJTE A VYHODNOCUJTE JEHO PLNENI,
BUDTE TVUREI A INICIATIVNI

Jakmile je plan hotov, je pro budouci tspéch
va$eho odvazného nového pocinu zcela zasadni
umét prubézné porovnavat redlnou situaci
sva$im planem av pifpadé potfeby provést
prislusné zmeény. Je také dtlezité mit kvalitni
systém vedeni zdznamu a monitoringu.

» Vytvorte pldn a uved’te ho do praxe

Kdo je pri uvddeéni pldnu do praxe zodpovédny
za jednotlivé kroky? Dtlezité je zodpovédnost za
jednotlivé tikoly vhodné rozdélit a vytvorit si rea-
listicky harmonogram.



» PriibéZné monitorujte déni

Jakym zpiisobem budete postup ¢innosti méfit
a vyhodnocovat? Jaké ukazatele budete sledo-
vat? Muize to byt naptiklad mnozstvi vypésto-
vané a prodané zeleniny, pocet podilnikil, pocet
ucastnikil na akcich, pocet dobrovolnikii na hos-
poddrstvi apod.

» Ved'te si zdznamy

Zaznamendvejte a sledujte, jak jste pokrocili
smérem ke stanovenym ciliim, abyste vidéli, zda
je pldn funkéni. Dobfe vedené zdznamy samy

0 sobé organizaci uspéch nezajisti, nicméné bez
nich je madlo pravdépodobny.

» Situaci analyzujte a vyhodnocujte
Pribézné vyhodnocujte, jak pldn funguje, a podle
potteby ho upravujte a doladujte. Pokud vds to,
co deéldte, neposouvd smérem ke stanovenym
ciliim, nebo pokud néco prosté nefunguje tak,
jak byste ocekdvali, je tieba provést revizi planu.
Stejné tak je oblas nutné prehodnotit zvolené
cile.

P Y
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» Bud'te tviiréi a iniciativni

Nebojte se délat zmény, nicméné méjte na mysli,
Ze kazdé rozhodnuti musi byt zaloZeno na sprdv-
nych informacich a jasném pochopeni dané situ-
ace. Vylepsujte procesy, snizujte ndklady ¢ zvy-
Sujte ceny. Budte tviirci a hledejte inovativni
teSent. Nezapominejte se také ddle vzdéldvat.
Propojujte se s dalsimi zemédélci a iniciativami
a vyménujte si s nimi ndpady a zkusenosti.

Vést si zaznamy byva pro

zemédélce vyzvou. Na nasledu-

jicich odkazech najdete zdroje,

které vdm pomohou zavést si sv(j

vlastni systém:

» Tipy pro zaznamy vydajl spo-
jenych s produkcil®

https://bit.ly/2Mqh819.
Webinar o tvorbé péstebniho
planu pro zelinare!'?
https://bit.ly/32u7uiQ.
Webinar zaméreny na zaznam
a organizaci dat v provozu
farmy® https://bit.ly/36RAcxy.

MONITORING
‘ X
O
TVOREI
INICIATIVA ZAZNAMY

VYHODNOCENI
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2.3. Jak sestavit podnikatelsky plan

Pokud jste jiz dali dohromady vSechny potfebné informace, muZete se
pustit do tvorby podnikatelského planu. Jeho sou¢asti bude popis vasi
dosavadni historie a stavajici finan¢ni situace véetné ro¢niho rozpoctu.
Dale pak v ném bude pfedstaven vas zameér, vize, dil¢i cile a strategie,
které hodlate zvolit k jejich dosaZeni, véetné ¢asového harmonogramu

a zodpovédnych ¢ spolupracujicich osob. Podnikatelsky plan by mél

byt zivym dokumentem, ktery nabizi alespon stfednédobé (5 let) nebo

i dlouhodobé (10 let) vyhledy. **!

SHRNUTI

PRODUKTY & SLUZBY

POPIS TRHU & MARKETINGOVY PLAN

_ FINANCNI PLAN :l_‘

Pro podnikatelsky pldn neexistuje zadny jed-
notny formét. Pro inspiraci zde uvadime
zékladni podnikatelsky plan piizptsobeny
potfebam potravinovych iniciativ. Nezapomi-
nejte, ze struktura planu by méla vyhovovat
predeviim vam, takze si zde pfedlozeny navrh
ptizplisobte svym vlastnim pottebam. ¢

MANAGEMENT & ORGANIZACE

RIZENI RIZIK

PROVOZNI PLAN

SHRNUTI (EXECUTIVE SUMMARY)

Uvodni shrnuti informaci o vasi iniciativé/
hospodafstvi, jejich principech, vasich zamé-
rech, planovanych cilech a strategiich k jejich
dosazeni. Povazuje se za nejdtlezitéji ¢ast
celého podnikatelského zdméru. Je to proto,
Ze ti, kterym se dostane do ruky, vétsinou
nectou dal, pokud je ivodni sdéleni nezaujme.
Mélo by proto byt jednoduché avystizné,
maximélné na dvé strany.



Popris

Zde uvedte informace o pozadi a historii —
kdy, kde, pro¢ akym byla vaSe iniciativa/
hospodatstvi zalozeno. Predstavte svou vizi,
poslani, zdmér acile. Vysvétlete, pro¢ apro
koho je projekt potfebny — naptiklad pro
zemédélce, majitele pozemkd, podilniky...
Popiste pravni strukturu a vlastnické poméry
vasi iniciativy/hospodafstvi.

TIP
Formulovdni vize, zdméru, cilt a aktivit
je skupinovy proces, ktery je souldsti
strategického pldanovdni. Metody, které vam
pomohou najit v rdmci komunity spole¢ny
zdklad, naleznete na strdnce http://
bit.ly/346RBAg [22]. Pro stanoveni vize,
posldni, zdmérii a cilti miiZete jako inspiraci
pouzit jednostrdnkovy podnikatelsky pldn
uvedeny zde: https://bit.ly/2NSNdhS ¥

MANAGEMENT A ORGANIZACE

Vysvétlete, kdo bude spravovat a ridit vasi
iniciativu/hospodafstvi ajakym zpusobem.
Kdo je zastoupen v organiza¢nim tymu nebo
radé? Kolik osob ¢ita vas personal a jaké jsou
jejich role? Do jaké miry vyuzivate praci dob-
rovolnik? Bude vétsina vasich dobrovol-
nikd pochazet z fad ¢lent organizace, nebo je
budete ziskavat odjinud?

PRODUKTY A SLUZBY

Uvedte ptehled druht potravin, které produ-
kujete, a které se chystite produkovat. Jaké
metody produkce vyuzivate? Planujete ziskat
biocertifikaci nebo ji jiz mate?
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POPIS TRHU A MARKETINGOVY PLAN

Popiste potencialni trh pro své produkty a své
predpoklddané zékazniky/¢leny. Budete rizika
produkee (sklizné) sdilet s ¢leny iniciativy? Jak
to bude konkrétné fungovat? Budete své pro-
dukty prodavat pouze ¢lentim KPZ? Mate ijiné
moznosti odbytu? Jak chcete proniknout na
trh? Jakd je vaSe situace ve srovnani sjinymi
KPZ ve vagem regionu? Konkurujete si, nebo
spolupracujete? Jaké jsou silné a slabé stranky,
rizika a ptileZitosti vasi iniciativy/hospodéfstvi?

Popiste, jaké zptsoby propagace hodlate pou-
Zivat. Vyuzijete internet (e-mail, socidlni sité,
podcasty, webové stranky atd.), tisténd média,
akce?
Budete vy$e zminéné moZnosti propagace

rddio ¢ zorganizujete propagacni
kombinovat? Jak se o vasi iniciativé potenci-
alni ¢lenové dozvédi ajak se k ni mohou p#i-
dat? Jaké moznosti podilu ¢lentim nabizite,
kde, kdy a jak ¢asto? Jaka je cena?

PROVOZNi PLAN

Do provozniho plinu patii inventdt vaich
zdroji. Popiste zde také, jakym zptsobem
budete potraviny produkovat, kde se vage inici-
ativa/hospodafstvi nachazi, jak velké jsou vage
pozemky, jaké vybaveni, budovy, stroje a nafadi
vlastnite ¢i budete pottebovat. Jak se podily
dostanou k jedlikiim? Promyslete viechny akti-
vity vadi iniciativy/hospodafstvi a stanovte si,
kdo bude konkrétni tkoly vykonévat.

FINANCNI PLAN

Zde je tteba uvést detailni rozpocet, popis
penéznich tokt a dlouhodobé finan¢nivyhledy,
které budou zahrnovat redlné naklady na pro-
dukdi. Soutasti tohoto oddilu jsou ifinan¢ni
vykazy jako uletni rozvaha, piehled ptijma
a vydaji apod.
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RiZENI RIZIK

Definujte rizika, s nimiz by se vage iniciativa/
hospodatstvi mohla setkat, a popiste, jak si
s nimi poradite.

TIP
PROZKOUMEJTE RUZNE ZDROJE
INFORMACI K FINANCNIMU
PLANOVANI:

Stdhnéte si bezplatnou prirucku A Guide
to Developing a Business Plan for Farms
and Rural Businesses™®, kterd vam pomiize
krok za krokem proménit vase hospoddrstvi
v ziskovy podnik: https://bit.ly/35B2wmU

Stdhneéte si brozuru od Agrilifebookstore.
org, kterd shrnuje prvky podnikatelského
zdmeéru pro zemédélské producenty (odkaz:
https://bit.ly/2CvuiEt)?%, nebo konkrétné
upraveného pro KPZ od Communitysuppor-
tedagriculture.org.uk (odkaz:
http://bit.ly/2NWdAn8)"

Prozkoumejte zdroje na strdankdch Be-
ginningfarmers.org, které vam pomohou
pochopit, co je to podnikatelsky zdmeér a jak
ho zacit vytvdret na miru vasemu hospo-
ddrstvi https://bit.ly/2p3FLbg®

Inspirujte se ptikladem konkrétniho pod-
nikatelského zdméru pro Biodynamic Land
Trust™ https://bit.ly/2M8AK9R

Obsdhlou databdzi publikaci, webindit
a dalsich zdrojii na téma biozemédélstvi
predstavuje ATTRA:
https://attra.ncat.org/publications/

2.4. Rocnirozpocet

Rozpocet je odhad piijmut a vydaji pro urcité
¢asové obdobi. V Zivotaschopném podniku

musi ptijmy pokryvat naklady.®4

TIP
Vyzkousejte SolidBaseApp (https://
app.solidbase.info). Jednd se o online
aplikaci slouzici k pldnovdni rozpoctu, kterd
umoziuje zaznamendvdni vydaji podniku
a jejich vizualizaci pro cleny komunity.

VYTVORTE SI ZPUSOBY ODHADOVANI
VYDAJU

Odhadnéte své vydaje na nasledujici finan¢ni
rok. Snazte se byt co nejpiesnéjsi. Jako zdklad
pouzijte udaje z predchoziho roku, pokud je
mate k dispozici. Jestlize ne, budte pti odha-
dovani spise konzervativni nez pfehnané opti-
misti¢tl. Pocitejte s neotekdvanymi situacemi.

UDELEJTE SI SEZNAM PREDPOKLADA-
NYCH CELKOVYCH ROCNICH VYDAJU
Jedna se o ¢astky, které dle svych piedpokladii
utratite béhem nasledujiciho finan¢niho rokuy,
rozdélené do jednotlivych kategorii, za které
méte v planu penize vydavat.

ODHADNETE SVE PRiJMY

Udélejte si seznam zdroju, ze kterych oceka-
vate béhem nasledujictho finan¢niho roku
piijmy, a uvedte k nim odhadované finan¢ni
tastky. Jednd se predevsim o zdroje, které
vam penize na pif$ti rok prislibily, nebo
zdroje, které vas v minulosti pravidelné finan-
covaly. Pro vétsinu KPZ by mél byt hlavnim
zdrojem ptijmu, ktery pokryje cely rozpocet,
prodej podili, nicméné ve skute¢nosti je tato



situace spide vyjimkou azemédélci vradmci
KPZ maji vétsinou ptijmy i odjinud.

VYTVORTE ROZPOCTOVY DOKUMENT

A PRACUJTE S NiM

Ma-li pro véas byt rozpolet uzitetny, musi
byt uspofddany tak, abyste pfesné védeéli,
kolik muzete v kazdé kategorii vydaju utratit
penéz. Nejsnazsi je vytvorit si za timto ucelem
tabulku, a to idedlné za pouziti tabulkového
procesoru. Ten vam umozni vydaje a ptijmy
v rozpoctu zapisovat prehledné tak, abyste
ihned videli, jak se vzajemné ovliviuji.

TIP
Podivejte se na video z webindre How to
make your CSA farm financially sustainable
na strdankdch informacniho centra URGEN-
CI a na prikladu konkrétniho hospoddrstvi
se naucte, jak pouzivat rozpoctovou tabul-
ku. [23]: http://bit.ly/32A9Z3s

SROVNEJTE CELKOVE PRIJMY S CELKO-
VYMI VYDAJI

Pokud srovnate ocekdvané vydaje a piijmy,
ziskéte rozpocet vyrovnany, prebytkovy nebo
deficitni (schodkovy). V ptipadé deficitniho
rozpo¢tu musite bud sehnat dal$i finance,
nebo omezit naklady, abyste zajistili zdarny
provoz vasi iniciativy/hospodatstvi v nasle-
dujicim roce.

SvUJ ROZPOCET PRUBEZNE A PRAVI-
DELNE SLEDUJTE

Ptijmy a vydaje prubézné sledujte, predpokla-
dany rozpocet pravidelné srovnavejte s redl-
nymi vysledky a v ptipadé potieby své plany
upravte. Je treba zvéazit, do jaké hloubky roz-
pocet KPZ analyzovat. Otazkou také je, zda
pocitat vynosnost pro celou KPZ, pro uréity
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typ produktt nebo pro kazdy produkt zvlast.
Je to dulezité téma, protoze ackoli v KPZ
nepocitdme s cenami a vyrobky, mze byt uzi-
tené védét, zda jsou nékteré z produkta &
sluzeb ztratové.

2.5. Stanoveni spravedlivé ceny

Stanoveni férové ceny podilt je pro zemédélce
vKPZ jednim znejtvrdsich otigka. Obecna
dostupnost levnych potravin vytvail velmi
silny tlak na jakékoli snahy prodavat potra-
viny za ceny, které by zemédélce uzivily. Dule-
7ité je zahrnout do ceny vSechny néklady
na produkdi aprovoz komunity, a to vietné
rozumné mzdy pro zemédélce. !

Vytvareni cen by mélo byt transparentnim
procesem. Kdo v8echno o cené rozhoduje?

» Zemédélci a clenové spolu o cené jednaji.

» Zemédélec o cené rozhoduje na zdkladé ndkladu
na produkci. Pokud je to relevantni, navysi se cena
o ndklady spojené s fungovdnim v ramci druzstva/
KPZ/komunity (napr. s distribuci).

» Zemédélec ¢i koordindtor s navrhovanou cenou
sezndmi komunitu a ta ndsledné cenu odsouhlast
nebo podd jiny ndavrh.

TIP
Prostudujte si informacni hub organizace
URGENCI. Pomoci tohoto videondvodu
milZete porozumét principtim vytvdreni
ceny v KPZ: (http://bit.ly/2DyFnF])".
O financni udrzitelnosti farem v KPZ se do-
zvite v pdtém vzdéldvacim modulu projektu
CSAct: http://bit.ly/384TiBc.
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TECHNIKY VYTVARENI CEN vV KPZ

Model hospodarstvi na 100 % zapoje-
ného v KPZ

Toto je nejjednodussi alternativa. Pokud p#i poca-
te¢ni kalkulaci rozpoctu vyjdete z redlné vyse
nakladd, pak s pomocdi této metody zajistite, Ze se
z ptjml pokryji veskeré vydaje KPZ.

» Sestavte celkovy rozpocet. Zahrrite do néj
viechny vydaje: ndklady na produkci (napr.
semena, sazenice, ndradi), mzdové ndklady,
udrzba strojil, investice, rezijni ndklady apod.

» Vyslednou sumu vydajil pak vydélte poctem
¢lenti, pripadné potencidlnich ¢lenti, a dostanete
cenu podilu.

Pokud pocet ¢lentt jesté neni pevné dany, zde
je zplsob, jak vypotitat, kolik podilt budete
pii modelu 100% zaclenéni hospodatstvi
v KPZ potiebovat:

»  Odhadnéte své rocni ndklady na sezonu (prijem,
ktery cheete za sezénu mit)

»  Odhadnéte, kolik jedna osoba obvykle utrati za
zeleninu béhem jedné sezony (cena podilu).

»  Odhadované ndklady vydélte takto ziskanou
cenou podilu, a dostanete pocet ¢lentl potiebny pro to,
aby byl vds rozpocet vyrovnany.

“Bidding round"

U tohoto modelu kazdy z ¢lent sdm za sebe
rozhodne, jakou ¢astkou by chtél piispét na
pokryti celkového rozpoctu hospodatstvi/
iniciativy. Tato metoda podporuje tvarci pii-
stup a solidaritu a umozriuje, aby se zapojili
i ¢lenové s nizkymi p#{jmy. Na druhou stranu
klade vyssi pozadavky na soudrznost a davéru
v ramci komunity.

» Seznamte komunitu s celkovym rozpoctem a cilo-
vou ¢dstkou, kterou je teba posklddat z nabidek
Clentr.

» Potom nechte éleny, at napisi své nabidky (tento
krok probihd obvykle tajné).

» Pokud soucet vsech nabidek pokryje vydaje uve-
dené v rozpoctu, mdte hotovo. Pokud ne, uspotddejte
dalsi kolo nabidek, a pokracujte tak dlouho, dokud

nebude rozpocet vyrovnany.

ODDELTE RODINNY ROZPOCET OD ROZPOCTU HOSPODARSTVI!

Pro rodinna hospodarstvi miva vétsinou rozpocet rodiny nizsi prioritu nez
rozpocet hospodarstvi jako obchodniho subjektu. Bez jasné vymezeného
rozpoctu v§ak mohou naklady na zivobyti rodiny prekrocit dostupné prijmy

a ohrozit tak financni cile hospodarstvi i rodiny samotné. Sprava rodin-

nych vydaju s ohledem na spole¢né stanovené rodinné cile mize pomoci
zabranit zbyte¢nému uniku finanénich prostredkl. PomUze vam také objevit
zpUsoby, jak s penézi lépe hospodarit. Vice informaci na toto téma naleznete
v brozurce Managing Family Budget:*” https://bit.ly/33y9Cro




“BIDDING ROUND" V SiTI SOLAWI.
Metoda "bidding round” je vyuzivana v némeckeé siti Solawi. Nejprve je
¢leniim podrobné predstaven celkovy rozpocet, aby méli predstavu o jeho
vySi. Kazdy z ¢lent pak podle svého uvazeni nabidne urcitou ¢astku —
cilem je, aby jejich nabidky v souctu pokryly cely rozpocet. Z Rakouska pak
pochazi varianta bidding round 2.0, kdy se nejprve anonymné sectou Cisté
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mésicni ¢i rocni prijmy kazdého z ¢lend. Potom se vypocit3, kolik procent
z Cistého pfijmu ¢lend bude stacit na pokryti nakladud. To pak ¢lenim
slouzi jako orienta¢ni udaj, kterym se pfi urovani vySe své nabidky
mohou fidit s ohledem na svj vlastni pfijem https://www.solidarische-

landwirtschaft.org

TRZNI CENY

Tento asi nejbéznéjsi zptisob stanoveni ceny
podilu v KPZ vychézi z trznich cen. Musite
zjistit, jakou cenu jsou lidé ochotni zaplatit
za bedynku zeleniny, a tu stanovit jako cilo-
vou. Nésledné sestavite podil podle béznych
cen jednotlivych polozek, naptiklad na mist-
nim farmétském trhu nebo v podobném sys-
tému piimého prodeje, dokud nedosdhnete
cilové ceny.

Tyto modely vypadaji na prvni pohled jed-
noduse, ovdem vredlu byva situace vétsi-
nou komplikovanéjsi. Proto doporucujeme
obrétit se na mistni sit KPZ nebo se poradit
se zkudenymi iniciativami. V Ceské repub-
lice zastfesuje rozvoj KPZ Asociace mist-
nich potravinovych iniciativ. Vice infor-
maci a kontakty na existujici iniciativy na
www.kpzinfo.cz.
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DIGITALNIi NASTROJE

Pokud se potravinové iniciativa rozroste do urcité
velikosti, za¢inaji hrat v komunikaci a spolupraci
dulezitou roli digitilni nastroje. Ackoli se muze zdat,
ze jedinym fesenim jsou standardni komer¢ni aplikace,
rozrusta se v posledni dobé softwarova kultura nabize-
jici IT reSeni, ktera jsou rovnéz zaloZena na otevrenosti,
svobodé a solidarité.

Vsechny evropské aplikace uréené pro SPS maji otevienou
licenci, a tak se zd4, Ze se evropskym vyvojarum téchto
aplikaci podarilo najit spojeni mezi svobodnym softwa-

rem a solidarnimi potravinovymi systémy. Obé hnuti
experimentuji s ekonomickym konceptem zaloZenym
na suverenité, a tak se da ocekavat, ze jejich spoluprace
prinese néco pozitivniho. Proto doporucujeme, abyste ve
své komunité pouzivali svobodné a oteviené technolo-
gie a svou pritomnost na internetu svérili nezavislym IT
kolektivim. Na nasledujicich stranach najdete rizné tipy
a podnéty.



3.1. Svobodny a otevreny software

SPS usiluji o pfeménu potravinového systému
smeérem k ekonomice, kterd nejenze umoziuje
ptistup ke zdravym potravindm, ale zaroven je
pfinosem pro spole¢nost a zivotn{ prostfedi.
Tyto hodnoty jsou stejné dilezité i v kontextu
technologii a digitalizace. Mohou byt digitalni
technologie udrzitelné? Hardware obsahujici
drahé kovy jako zlato, kultura jednorizovych
elektrickych spotfebi¢i amonopoly vlast-
nici obrovskd mnozstvi dat nemusi byt nasi
budoucnosti. [ ve svété IT se da jednat soci-
alné odpovédné audrzitelné a cestou timto
smérem muze byt pravé svobodny a otevieny
software, znamy pod zkratkou FLOSS (Free
and Libre Open Source Software).

Ve vyzkumu Solid Base odpovédélo pouze
21 % dotdzanych kladné na otdzku, zda se
¢lenové SPS v zdjmu vlastni datové suve-
renity védomé rozhodli pouzivat svobodny
a otevieny software. Tento vysledek je
jasnou zndmkou nedostatecného povédomi

o této strdnce obcanské suverenity.*!
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Co JE TO SVOBODNY SOFTWARE A JAK
TENTO POJEM VZNIKL?

Hnuti za svobodny software ma své pocatky
v 80. letech 20. stoleti, kdy vznikla i organizace
Free Software Foundation jako reakce na ros-
touci vyznam pocitacovych technologif a soft-
waru. Slovo ,free” v tomto kontextu znamena
spise ,svobodny“ nez ,bezplatny”, protoze
svobodny software je definovan hlavné tim, Ze
respektuje svobodu uzivatel a komunity.

Jsou popsany c¢tyti svobody, které software
musi splilovat, aby mohl byt oznacovan jako
svobodny (https://www.gnu.org/):

» Swoboda 0: Svoboda pouzivat program za
jakymkoliv ucelem.

» Swoboda 1: Svoboda studovat zdrojovy kod
a libovolné ho ménit dle vlastnich potreb.

» Swvoboda 2: Svoboda potizovat a dile Sifit
presné kopie programu a pomdhat tak svym bliz-
nim.

» Swoboda 3: Svoboda pfispivat komunité
vyvojem a Sitenim libovolné pozménénych verzi
programu.

PRIPOJTE SE
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Existuji i podobné koncepty, jako je open source
(otevieny) software nebo freeware (bezplatny
software). Koncept otevieného softwaru vychazi
Listé z metodiky technického vyvoje (kdokoli ma
pristup ke kédu a moznost se podilet na vyvoji),
zatimco svobodny software predstavuje spise
socidlni hnuti. Termin ,Free and Libre Open
Source Software” (FLOSS) je snahou o syntézu
obou téchto pfistupl ajediné takto oznaleny
software zahrnuje vSechny vy$e zminéné svo-
body, které uZivatelam davaji nad softwarem
naprostou kontrolu. Pojem ,freeware” se ozna-
tuje software, ktery je uzivatelam k dispozici
bezplatné, nicméné se na néj mohou vztahovat
vlastnicka prava. Néktery software je tedy ,free”
- bezplatny, oviem nent ,libre” - svobodny.

Jelikoz se hnuti SPS i FLOSS snazi budovat
spole¢nost zaloZenou na duvére, sdileni a soli-
darité, vétime, Ze by soliddrni potravinové inici-
ativy mély vice uvazovat o vyuzivani informac-
nich technologii, jejichZ vyvoj se védomé fidil
stejnymi hodnotami. V této publikaci proto
uvadime piiklady digitalnich nastroja vyvinu-
tych na zdkladé principt FLOSS. Prestoze je
stézi mozné pouzivat vyhradné jen svobodny
aotevieny software, doufdme, Ze niZe uve-
deny ptehled rozsiti vage povédomi o tom, jak
si technologie vybirat svobodné a uvédoméle.

Vice se o hnuti za svobodny software dozvi-
te na adrese https://www.gnu.org.

3.2. Doporucené digitalni
nastroje pro komunitni projekty

Vtéto kapitole vam piedstavime rizné volné
dostupné digitalni néstroje, které vad komu-
nité mohou usnadnit komunikaci, spolupraci

a pomoci lépe organizovat jeji ¢innost. Nize uve-
deny vybér vychézi ze dvou zdroju. Zeptalijsme se
zastupcl riznych evropskych iniciativ, jaky soft-
ware pouZivaji, a takto ziskané informace jsme
pak zkombinovali svysledky predchozi reserse
v oblasti svobodného a otevieného softwaru.

UNIVERZALNI KANCELARSKE NASTROJE
Pii zaklddani potravinové iniciativy neni zadny
specialni software potteba. Bohaté postaci nain-
stalovat si univerzdlni kancelarsky baltk jako
naptiklad LibreOffice (https://cs.libreoffice.org)
a offline e-mailového klienta, kterym muze byt
naptiklad Thunderbird (https://www.thunderbird.
net/cs/). Pak se jesté muze hodit zfidit si libre
hosting (viz nize) pro elektronicky mailing list (na
hromadné zasilani zprav, newsletterQi ¢i e-mai-
lové konference) a mtizete zacit. Pokud nechcete
fedit spyware (tzv. ,$piondZni software®, jehoz
prostrednictvim mohou byt tajné odesildna data
z va$eho pocitace), mizete misto Windows pou-
zivat opera¢ni systém Linux (https://proc.linux.
cz), napiiklad jeho verzi Linux Mint (https://
www.linux-mint-czech.cz/zaciname-s-mintem).

TIP

O podporu p#i instalaci svobodného softwaru

miizete pozddat profesiondly (http://install.
linux.cz), nékterou z mistnich skupin uzivatelti

linuxu (http://www.abclinuxu.cz/skupiny,

https://en.wikipedia.org/wiki/Linux_user_

group) nebo mistni hackerspace lab (https://
hackerspaces.org, https://www.security-portal.

cz/page/hackerspace-laby-v-ceské-republice)

SPRAVA KPZ

Zde najdete nastroje vyvinuté specidlné pro
potteby KPZ, zamétené na propojovani produ-
centt a spottebitelt a zjednoduseni kazdoden-
niho provozu. Jsou dokladem obrovské riizno-
rodosti modeltt KPZ.



PROGRAM/
APLIKACE

VYBRANE NASTROJE PRO RiZENi PROVOZU KPZ

ZEME A JAZYK
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AMAPJ
https://amapj.fr

CAGETTE
https.//www.cagette.net

AMAPRESS
https://amapress.fr

REPANIER
https://repanier.be/fr

ACPADMIN
https://acp-admin.ch

OPEN OLITOR
http://openolitor.org

JUNTAGRICO
https://juntagrico.org

FRANCIE
FRANCOUZSTINA

FRANCIE
FRANCOUZSTINA

FRANCIE
FRANCOUZSTINA

BELGIE
FRANCOUZSTINA
+ NA VYZADANI
DALSi JAZYKY

SVYCARSKO
FRANCOUZSTINA

SVYCARSKO
FRANCOUZSTINA
NEMCINA
CESTINA
MADARSTINA
SPANELSTINA

SVYCARSKO
NEMCINA

Néastroj AM A P J byl ptivodné vyvinut pro
potteby francouzské sité KPZ, ale v soucasné
dobé je volné dostupny pro dalsi uzivatele.

K dispozici je dobte zpracovana dokumentace.

Aplikaci CAGET T E vyvinula agentura
skolici producenty v oblasti informatiky

a komunikace, a to konkrétné pro projekt
kratkého potravinového fetézce Alilo (https://
www.alilo.fr). Na uvedené adrese najdete

pravodce aplikaci.

Plug-in pro WordPress (nejrozsitenéjsi systém
spravy webovych stranek), ktery umoznuje
snadnou organizaci KPZ.

REPANIER je vicejazy¢ny nastroj pivodné
vytvofeny pro administraci potravinového
druzstva, ktery byl pozdéji uzptsoben pro
potieby KPZ. Umozniuje spravu objednavek,
spravu inventafe v redlném Case, organizaci

ukolt, maloobchodni prodej, ucetnictvi apod.

Komplexni feeni zaméfené na potieby ini-
ciativ AGRICULTURE CONTRACTU-
ELLE DE PROXIMITE (ACP) vramdi
sit¢ FRACP (https://www.fracp.ch).

Vicejazycnd webova platforma, kterou lze
vyuzit k zalozeni KPZ a propojeni producentt
se spottebiteli.

Tento produkt od pritkopnické svycarské KPZ
iniciativy Ortoloco nabizi propracované funkce
usnadiiujici mimo jiné koordinaci spolupracovniki,

spravu ¢lend ¢i planovani distribuce.
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OPENOLITOR

OpenOlitor je vicejazyénd webova platforma
(dostupnd iv Zedting), kterd poskytuje funkce
uzitecné pro zalozeni KPZ, jako je sprava clen-
stvi, planovani dodavek, sledovani plateb,
komunikace a dalsi. Navic nabizi clensky portdl,
kde mohou ¢lenové spravovat své udaje a také se
prihlasit k ti¢asti na pracovnich dnech na statku.
Pro redlné vyuziti v nasich podminkich oviem
zatim neni zajistén hosting a pfizptsobeni
nékterych funkdi specificky pro potieby ¢eskych
KPZ (http://openolitor.org)

Projekt OpenOlitor vznikl vroce 2015 ve $vy-
carském Bernu a na jeho financovani se podilelo
ifederalni Ministerstvo zemédélstvi. Byla zalo-
Zena asociace OpenOlitor, kterd dohliZi na udrzbu
kédu a dokumentace. Rozriistd se mezindrodni
komunita, jejiz soudasti je i némeckd organizace
Sunu (http://sunu.eu), diky cemuz se funkciona-
lita softwaru rozsifuje tak, aby bylo mozné jej vyu-
Zivat ve vice jazykovych prosttedich.

TIP

Vyzkousejte si OpenOlitor a naucte se ho
pouzivat krok za krokem pomoci materidlii

pripravenych v rdmci projektu Solid Base:
https://learn.solidbase.info/cs/openolitor/

NASTROJE PRO POTRAVINOVA DRUZSTVA
Nastroje pro potravinova druzstva podporuji
etické dodavatelské fetézce apoméhaji pro-
ducentiim prodavat piimym zptsobem ptes
internet. Obsahuji uZitetné funkce, jako je
prodejni nabidka a ptedobjednavka. Z glo-
bélniho hlediska je nejvyznamnéjsi nistroj
rakouského ptivodu OpenFoodNetwork (OFN)
(https://www.openfoodnetwork.org). Dalsi zaji-
mavou alternativou je Foodsoft z holandského
Amsterdamu (https://foodcoops.net), ktery ma
vyborné funkce na spravu rozsahlych seznamu
produktd pro velkoobchodni prodej ve vice
potravinovych potravinovych druZstvech sou-
¢asné. Za zminku také stoji Foodcoopshop
(https://www.foodcoopshop.com) z Rakouska,
pes ktery funguje nékolik potravinovych druz-
stev, jez nakupuji témét vyhradné od mistnich
producentt.

Naésledujici tabulka podéva prehled vybranych
aplikaci specializovanych na provoz rtznych SPS
a srovnanijejich funkdi. Vechny zminéné funkee
se samoztejmé daji obsdhnout i pomoci jedno-
dussich nastroju s univerzalnéjsim vyuzitim.

FUNKCE APLIKACE OPENOLITOR (WWW.OPENOLITOR.ORG):

» Administrativa vSech zicastnénych — sprava ¢lent a producent, evidence
absenci a dovolenych, sprava objednavek a pracovnich smén, sprava
predplatného s riznymi variantami produktd a cen
Planovani a zajisténi dodavek — planovani dodavek a distribuce sklizenych
plodin, organizace bedynek, generovani objednavek a dodacich list

Vystavovani faktur a zaactovani plateb — faktury pro ¢leny, zauctovani
prichozich plateb
Vysoka flexibilita — clensky portal zobrazujici objednavky, absence, fak-

tury a pracovni smény, nastavitelna hlaseni a hodnoceni, archivace vSech
dokumentt v PDF




PREHLED NASTROJU PRO SPRAVU KPZ
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SPRAVA CLENU

. SEPA (SINGLE EURO PAYMENTS
. AREA) PLATBY

PLANOVANI PRO ZAHRADNIKY A ZEME-
DELCE

Nejvétsi hraci na poli agrotechnologie se
spojili, aby vytvotili 365FarmNet https://
www.365farmnet.com. Jde o kompletni feeni
pro spravu vsech aspektd zemédélské pro-
dukee, které je pro mald hospodarstvi k dispo-
zici zdarma. Pokud pro vés datova suverenita
nehraje zasadni roli, mizZete se vydat touto ces-
tou. V USA vytvotili pro potteby biozemédélch
aplikaci zvanou Tend (https://www.tend.com),
ktera pro tyto tcely slouzi tdajné velmi dobte,

X

ovéem doposud vni nebyla vytvofena pod-
pora pro metricky systém. Dvé offline aplikace
fungujici pod Windows a vytvotené pro uclely
spravy prvni vlny bedynkového systému z 80.
let stéle stoji za zminku. PC Gartner (https://
www.pcgaertner.de) je feleni typu ,vie vjed-
nom’, od péstebniho planu po distribuci bedy-
nek az ke dvetim. Aplikace AboBote (http://
www.abobote.de) ma pouze funkci planovani
dodavek, ale je velmi dobte propracovana.
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Pravdépodobné jediny néstroj splijici kritéria
svobodného a otevfeného softwaru, ktery se
v oblasti spravy farem aktivné pouziva, je Farm
OS (https://farmos.org). Jde o webovou aplikaci
uréenou pro spravu hospodétstvi, planovani
avedeni zaznamu. Je vyvijena se zdmérem
nabidnout standardni platformu pro adminis-
trativni potieby v zemédélstvi.

ADMINISTRATIVA CLENU

Z prizkumu provedeného v rdmci projektu Solid
Base vyplynulo, Ze v odvétvi produkee se zZadny
svobodny software nepouzivd. Jind je oviem
situace v oblasti administrativy. Aplikace Galette
(http://www.galette.eu) by se dost dobfe mohla
stat nastrojem pro spravu ¢lent s §ir§imi moz-
nostmi pouziti. Dal$i podobny néstroj, nazvany
Garradin (https://garradin.eu), by mohl zaujmout
predevéim francouzské SPS. V Némecku zase
nékteti clenové sité Solawi vyuZivaji JVerein
(http://www.jverein.de) a ve Finsku se pro spravu
¢lent rozéifila aplikace Flo members (https://
flomembers.fi). Nakonec jedté stoji za zminku
velmi detailné zpracovana aplikace pro némecké
jazykové prostredi Campai (https://campai.com),
ktera je bezplatn, ale nejedna se o libre software.

GNUCASsH (https://www.gnucash.org)

UEeTNICTVI

Na trhu soutézi stovky komerc¢nich IT fedeni
pro Gletnictvi a spravu firem, ale zatim v této
oblasti vzniklo jen velmi malo aplikaci zaloze-
nych na principech svobodného softwaru. Za
zminku stoji velmi schopny néstroj GNUCash
(https://www.gnucash.org). V Némecku je popu-
larni Hibiscus (https://www.willuhn.de/products/
hibiscus). Atkoli se jedn4 spie o offline aplikadi,
daji se pomodi jeji platformy celkem jednoduse
sdilet informace. Mezi zajimavé online aplikace,
které jsou k dispozici zdarma, pat#i v Britanii
Bokio  (https://www.bokio.co.uk) av Madarsku
Szamlazz (https://www.szamlazz.hu).

pak mohl hodit néktery znéstroju pro pla-
novéani zdroji. Na tomto poli nabizeji sluzby
zalozené na svobodném aopen source soft-
waru Dolibarr (https://www.dolibarr.org), Odoo
(https://www.odoo.com) nebo Erpnext (https://
erpnext.com), ktery ma jiz nékteré funkce upra-
vené pro zemédélstvi. V Belgii pak jedna orga-
nizace pomaha druZstevnim supermarketm
s organizaci prostfednictvim IT nastroje Odoo
(www.coopiteasy.be).

GnuCash je desktopovy Uéetni software pro jednotlivce a mensi firmy. Je k dis-
pozici v bezplatné licenci pod GNU GPL. Na webovych strankach je popsan
nasledovné: ,Je navrzen tak, aby byl uzivatelsky jednoduchy a zaroven vykonny

a flexibilni. GhuCash vam umozni mit prehled o vasich bankovnich tctech, akciich,

prijmech a vydajich. Prace s programem je stejné rychla a intuitivni jako s pokla-
dni knihou. Je zalozen na profesionalnich Ucetnich postupech, aby vase ucty byly
vyrovnané a vykazy presné." Podle zjiSténi projektu Solid Base je GnuCash jediny
plnohodnotny svobodny Gcetni software, ktery je vhodny pro mezinarodni komu-
nitu. Je hojné vyuzivany a ma rozvijejici se dlouhodobou komunitu podporovatel,
uzivatell a programatoru. K dispozici je i rozsahla dokumentace.




PLANOVANI PRACE A CASOVE ROZVRHY

V oblasti planovani pracovnich hodin expe-
rimentuji nékteré SPS s proprietarni webo-
vou aplikaci Toggl (https://www.toggl.com).
V Norsku maji nékteré KPZ dobré zkusenosti
s nastrojem pro koordinaci dobrovolnika Rubic
(https://rubicno). Uspésna aplikace zUSA
nazvand Volunteer Sign Up (https://www.
volunteersignup.org) je zdarma, ale nejedna se
o svobodny software. Pffjemnd mald mobilni
aplikace Beetclock (http://www.beetclock.com)
pomaha sledovat ¢as, ktery péstované plodiny
stravi na zdhonech. Déle zde uvddime aplikace,
které umoziuji porddat ankety a priazkumy
a pldnovat programy riznych akdi, jako napti-
klad Framadate (https://framadate.org) nebo
Dudle (https://dudle.inf.tu-dresden.de).
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KOMUNIKACNi NASTROJE

Poskytovatelé online komunikace

V podstaté veskera digitalni komunikace pro-
biha online. Ptipojeni se uskutectiuje pomoci
serverd, které provozuji organizace nazyvané
poskytovatelé hostingu. Tyto néstroje jsou
proto ve srovnani se softwarem nezavislym
na serverech v jesté uzsim vztahu k sociél-
nimu prostredi, které umozriuje jejich provoz.
Pokud si tedy chceme udrzet datovou suvere-
nitu, je potteba spolupracovat s poskytovateli
hostingu, kteti dodrzuji kli¢ové principy sito-
vého sdileni informaci (networkingu), coz jsou
decentralizace, federace a transparentnost.
Transparentnost se projevuje diislednym pou-
zivdnim svobodného a otevreného softwaru

aumoznénim pifstupu k¢innosti server

a pfimé spoluprace s poskytovateli hostingu.
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Libre hosting — poskytovatelé sluzeb vyuzZivajici libre software

RISEUP RIS EUP poskytuje nastroje pro online komunikaci pro osoby
https://riseup.net/de/secu-  : askupiny usilujici o socialni zmény vedouci ke svobodé. Najdete zde
rity/resources/radical-serv- servery, které nabizeji sluzby hnutim bud zdarma, nebo na principu
ers 1 vzajemnosti.

CHATONS CHATONS je kolektiv nezavislych, transparentnich, otevtenych,
https://chatons.org neutrélnich a etickych poskytovatel hostingu nabizejicich online

sluzby zaloZené na svobodném a oteveném softwaru.

DISROOT : DISROOT je platforma poskytujici online sluzby zalozené na prin-
http s: //disroot.org/en ¢ cipech svobody, respektu k soukromi, federace a decentralizace.
FRAMASOFT FRAMASOFT je vzdélavaci organizace pfesvédcend o tom, Ze
https://framasoft.org emancipovany svét je uskute¢nitelny. Své sluzby nabizi pouze jako

piiklady, které ukazuji, jaké jsou moznosti svobodného softwaru.
SYSTEMAUSFALL SYSTEMAUSFALL je svobodna platforma, kterd usiluje
https://systemausfall.org o propagaci sebevédomého a kritického pouzivani digitalnich
: nastroji mezi hnutimi emancipa¢ntho charakteru.

ECOBYTES Neziskovy, komunitou podporovany a na komunity orientovany IT
https://www.drupal.org/ kolektiv, ktery nabizi hosting a sluzby aktivistiim, vyzkumnikam,

ecobytes-ev umeélctim, jednotlivetm i soliddrnim ekonomikam.

JUNTAGRICO Tento produkt od pionyrské KPZ Ortoloco ze Svycarska zahrnuje
https://juntagrico.org : mimo jiné ¥izeni dobrovolnické prace, administraci ¢lend a planovéni
distribuce




Dalst doporucené poskytovatele hostingu
najdete na http://urgenci.net/shared-tools.
Ohledné moznosti hostingu se také miizete

obrdtit na mistni IT kolektiv.

Komunikace je pro komunity zcela zdsadni.
Ndstroje, které pouziviame pro digitdlni
komunikaci, maji znacny vliv na to, jak a co
mezi sebou sdilime.

E-MAIL

Pti zalozeni e-mailové schranky ve spolupréci
s poskytovateli libre hostingu muZete svou
e-mailovou komunikaci provozovat v pro-
storu, nad kterym mdte kontrolu. Jinak je
podle vyse zminéného prizkumu jedinym
pouzivanym offline e-mailovym klientem,
ktery je libre softwarem, produkt Thunder-
bird (https://www.thunderbird.net) od Nadace
Mozilla (https://foundation.mozilla.org). Jedi-
nym zminénym online klientem je Round-
cube (https://roundcube.net). Doporucujeme
pouzivat spiSe Thunderbird, protoZe je mno-
hem rychlejsi a ma funkce, které online kli-
enty nenabizeji, naptiklad archivovani.

ELEKTRONICKY MAILING LIST

Vedle nejuzivanéjstho, nicméné korporitné
vlastnéného néstroje Google Groups, nabi-
zeji moznost mailing listd a e-mailovych kon-
ferenci nastroje Mailman (http://www.list.org)
aSympa (https://www.sympa.org). Zasilani
e-mailt v8em nebo vybrané &asti ¢lent patii
také mezi zdkladni funkce vSech vyse zminé-
nych nastroj specializovanych na tizeni SPS.
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POSILANi ZPRAV (MESSAGING, CHAT)
Komunikaci pomoci zprav udrzite v bezpeci
pouzivanim bezpec¢nych a decentralizovanych
néstroj. Matrix (https://matrix.org) nabizi
nejlépe propracované protokoly a néstroje
pro tymovy a osobni chat s moznosti propo-
jeni s témét viemi dostupnymi platformami.
Rocket.Chat (https://rocket.chat) je v zakladni
verzi zdarma, nabizi neomezeny prostor, je
zalozeny na oteveném softwaru a patii k uzi-
vatelsky nejpfivétivéjsim fedenim. Signal
(https://signal.org) bezplatné poskytuje bez-
pecnou a funkéni mobilni aplikaci zaloZenou
na otevieném softwaru.

DISKUZNI FORA

Pokud hledate alternativu k Facebooku a Goo-
glu, zkuste nasledujici dvé FLOSS feseni.
Discourse (https://www.discourse.org) je dis-
kusni platforma zaloZena na otevreném soft-
waru, kterd se da vyuZit pro mailing list, dis-
kusni férum, chat room apod. Nastroj phpBB
(https://www.phpbb.com) je softwarovym tese-
nim pro chronologickd diskusni féra a elek-
tronické nasténky (bulletin board system). Da
se vyuzit kudrzovani komunikace surtitou
skupinou lidi a maze ptipadné slouzit i jako
zéklad vasi webové prezentace. Diky témto
nastrojam muzete béhem nékolika minut
vytvoftit jedine¢na diskuzni féra.

SOCIALNI MEDIA

Socidlni média jsou skvélym prostredkem,
jak oslovit lidi a informovat je o aktudlnim
déni audélostech zvasi komunity. V sou-
tasné dobé se pro tyto ucely ¢asto pouzivaji
Facebook, Twitter alnstagram. Uzaviené
facebookové skupiny, které umoziuji hlubsi,
soukromé diskuse mezi ¢leny, jsou pravdépo-
dobné nejcastéjsim feSenim. Jedna uspésné
fungujici ndkupni skupina ve Finsku, nazvana
REKO, si tplné vystaéi s Facebookem B,
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Pokud odoléte a odvézite se neptidat k main-
streamu, zjistite, Ze mdte drobny problém.
P¥i pouzivani alternativnich komunika¢nich
kandlt se vas socidlni okruh zna¢né zmensi.
Védomé si zvolit néco jiného neZ zabéhlé
normy vyzaduje energii a ¢as mnoha lidi, coz
neni{ vzdy mozné. Tato ptekazka se d4 zdolat
pouze tehdy, kdyz jste opravdu presvédceni
o tom, ze data by méla patfit lidem a nikdo by
na né nemél mit monopol. Jsou-li vase postoje
takto neochvéjné, zkuste pouzivat Fediverse
(https://en.wikipedia.org/wiki/Fediverse). Jedna
se o sit volné dostupnych aplikaci s bezplat-
nou licendi, jejichZ rizné funkce lze vzajemné
provazat pomoci bezplatné licencovanych pro-
tokol. Timto zplisobem je mozné skutecné
vytvotit decentralizovany, federovany prostor
pro digitdlni komunikaci, ktery navrhuyji,
buduji a kontroluji sami ¢lenové.

TIP
Muzete si najit nékoho, kdo se vam
o0 webové strdnky nebo socidlni média bude
starat. Dejte ve své komunité védét, ze na
tento specidlni ukol hleddte dobrovolnika.
Nebojte se Fict si 0 pomoc. Lidé jsou rddi,
kdyz je nékdo pozddd o pomoc a mohou byt

uzite¢ni. Pomdhejte druhym pomdhat.

SYSTEMY PRO SPRAVU 0BSAHU (CMS)

Pokud nejste vyloZené mala komunita, budete
nejspis potrebovat webové stranky, kde byste
mobhli prezentovat zakladni informace o tom,
jak vage iniciativa funguje, kde se nachazi, jaky
ma eticky kodex a provozni pravidla, co nabizi
aza jaké ceny. Pro tyto ucely existuji rizné
systémy pro spravu obsahu, které vim umozni
si webové stranky vytvofit zdarma. Jednodu-
chou statickou webovou stranku si napiiklad

velmi snadno sami ztidite pomoci redakéniho
systému Word Press https://wordpress.org.
Vyuzijte také sluzby webového hostingu,
abyste méli vlastni doménu (webovou adresu).
Z dalsich systému pro spravu obsahu doporu-
¢ujeme Concreteb https://www.concrete5.org,
Hexo https://hexo.io, Gohugo https://gohugo.io
a Grav https://getgrav.org.

CLOUDOVE SLUZBY

Spolupréce zaloZend na sdileni informaci je pro
SPS klicova. Proto komunity obvykle k ukla-
déni dat pouzivaji tzv. cloudova tlozisté. Jejich
nespornou vyhodou je, Ze ulozend data jsou
dostupnd odkudkoli, kde je ptipojeni k inter-
netu. Tato dostupnost umoznuje spolupraci
s dobrovolniky na délku, snadné sdileni infor-
maci v rdmci komunity apod. Cloudové sluzby
vam mohou kromé jiného ugettit finan¢ni pro-
sttedky a ¢as. Nevyhodou je samoziejmé to, ze
pokud zrovna nefunguje internetové piipo-
jeni, nejsou data na cloudu ptistupna. Maze
také nastat problém na strané poskytovatele
cloudovych sluzeb. Dulezité je brit vavahu
i otdzku bezpe¢nosti dat.

Vedle konvencnich cloudovych sluzeb jako
Disk Google (Google Drive) nebo Drop-
box existuji i fesen{ zaloZend na svobodném
a otevieném softwaru, naptiklad Nextcloud
(https://nextcloud.com). Ten umozriuje sdilet
nejen data, ale i kontakty, kalendate a tlohy.
Na dobfe vystavénych serverech funguje
online iskupinové upravovani dokumentl
nebo videohovory. Toto je zdkladni nabidka
vétsiny poskytovatelt libre hostingu.

DOTAZNIKY A ANKETY

Dotazniky aankety jsou skvélym nastro-
jem, jak od ¢lent ziskat zpétnou vazbu nebo
oslovit potencidlni nové zijemce. Komer¢ni



nastroje jako GoogleForm, SurveyMonkey
nebo KwikSurveys nabizeji v zakladni verzi
vytvoreni online dotaznik zdarma. Tyto pro-
prietdrn{ aplikace vam vsak neumoziiuji zad-
nou kontrolu nad daty, kterd pomoci dotaz-
niktt shromézdite. Kdispozici jsou irtzné
alternativy. Naptiklad KoBo Toolbox (https://
www.kobotoolbox.org) nabizi na své domov-
ské strince bezplatnou registraci. K dal-
$im zajimavym FLOSS feenim, kterd vyza-
duji hosting, pat¥i webové formulate Dru-
pal  (https://www.drupal.org/project/webform),
Limesurvey (https://www.limesurvey.org) —a
OhMyForm  (http://ohmyform.com). Mezi-
nérodni sit KPZ iniciativ  URGENCI vyu-
7ivd pro dotazniky vrdmci evropskych pro-
jektl sluzby spole¢nosti LimeSurvey. Aktu-
alni ankety a dotazniky naleznete na adrese:
https://questionnaires.urgenci.net.

3.3. Naplanujte si rozpocet
s aplikaci SolidBase

Analyza provedend v rdmci projektu Solid Base
poukdzala na potfebu nastroje, ktery by koor-
dinatortim iniciativ pomdhal pti sestavovani
rozpottu. Ne vzdy je snadné zahrnout do néj
vechny nezbytné vydaje a nebét se jejich opti-
mélni vy§i ozndmit (potencidlnim) clentm.
Jako vzdélavaci nastroj proto byla vyvinuta
aplikace Solid Base, ktera iniciativim poméaha
vybudovat si u¢etni dovednosti nezbytné pro
tizeni solidarnich ekonomik, zvlasté v oblasti
produkece potravin.

Aplikace SolidBase (https://solidbase.info)
je nastroj pro planovani aprezentaci roz-
poctu, diky nému? je finané¢ni rozmér SPS pre-
hlednéjsi a lépe uchopitelny. Aplikace je plné
uzplisobend fungovani iniciativy spravované
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¢leny. Umoznuje vydélit celkové roéni naklady
poctem ¢lent a ziskat tak orienta¢ni vysi clen-
skych prispévki. Jednotlivé kategorie nakladt
lze pomoci odkazl propojit s vysvétlujicimi
texty, aby méli ¢lenové moznost lépe pocho-
pit, z ¢eho vieho se cena podilu sklada. Vzo-
rové texty, které mohou registrovani uziva-
telé upravovat podle svych potteb, informuji
o komplexnich socialnich procesech, které se
SPS snazi fesit. Témi nejozehavéj$imi tématy
jsou nizké mzdy v zemédélstvi, ceny pudy
a suverenita v souvislosti s osivy. P¥iklady roz-
poctt zjednodusuji ptipravu vlastniho roz-
poctu zvlasté v pocatecnich fazich iniciativy.

Aplikace byla publikovana jako svobodny
software pod licenci The GNU Affero General
Public License https://www.gnu.org/licenses.
Vyuzivda koncepty socidlné vazanych dat
(SoLiD - Socially linked Data), coz uzivate-
lam umoznuje tu nejlepsi kontrolu nad daty.
SoLiD je relativné novy, decentralizovany kon-
cept nakladani s daty reagujici na pokracujici
monopolizaci na poli internetu. Umozniuje
ukladani dat na jakémkoli stabilnim serveru,
ktery uzivatelum vyhovuje. Funkce podrobné
kontroly pfistupu (fine-grained access) umoz-
fiuje poskytnout pristupova prava administré-
tortim a uréenym uzivateltm.

APLIKACE SOLIDBASE NABIzi

NASLEDUJICi FUNKCE:

» Vytvoreni ro¢niho rozpoctu
Vizualizace rozpoctu

Pridavani popisu ke vSem
kategoriim vydaju
Priklady rozpoctu pro inspiraci
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Solidarni potravinové systémy patfi k organizacim, které
v oblasti sdileni odpovédnosti a ¥izeni védomé usiluji
0 ,,zplostovani® hierarchii, tedy zavddéni horizontalnich
organizacnich struktur, a rozvijeni skupinovych procest.
Vysoka mira ucasti ¢lent na fungovani organizace je
nejen prinosem pro rozhodovani, tymovou praci a sdi-
leni informaci, ale také podnécuje motivaci a pocit
sounalezitosti se S$irsim spolecenstvim. Pro ty, kteri
v iniciativach piisobi, predstavuje angazovanost clena
v chodu organizace nezbytnou ochranu pred syndromem
vyhoreni, nebot je zde cela rada povinnosti a ukold, které
koordinator ¢i zemédélec jednoduse nemiize zvladnout
sam. Participace nutné neznamena, Ze se na kazdém
rozhodnuti musi podilet uplné vsichni, protoze tim by
se ¢innost iniciativy dost zkomplikovala, ale jednot-
livi clenové by méli mit moznost se na riznych arovnich
do jejiho chodu zapojit.

V této kapitole si predstavime nékolik uzite¢nych par-
ticipativnich technik, které vim mohou pomoci lépe
porozumét specifickym potrebam organizaci zaloZzenych
na komunitnich principech a posilit tak vasi vlastni KPZ.
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4.1. Rozhodovani na zakladé konsenzu

Konsenzualni rozhodovani predstavuje tviiré a dynamicky zptsob, jak dosdhnout shody mezi

vemi ¢leny dané skupiny. Na rozdil od prostého hlasovani, kdy si vétsina prosadi svou, usiluje

skupina, kterd vyuziva konsenzus, o nachazeni takovych teeni, kterd kazdy ¢len aktivné pod-

poruje, nebo s nimi p¥inejmensim dokaze zit. Tim je zajiténo, Ze jsou vzaty v uvahu viechny

nazory, myslenky i obavy. Clenové pozorné naslouchaji jeden druhému a hledaji takové esent,

které budou v8ichni zac¢astnéni povazovat za ptinosné a ptijatelné. Nejednd se o snadny proces,

ale v dlouhodobém horizontu dava smysl, protoZe ve skuping, kterd naslouchd jejich ndzorim

a napliiyje jejich potteby, se lidé mnohem ochotnéji dlouhodobé angazuji.!

JAK DOSAHNOUT KONSENZU'"")

» Uved'te a vysvétlete otdzky, o nichz je
treba rozhodnout. Seznamte ziicastnéné s pod-
statnymi informacemi.

» Diskutujte o dané problematice a hle-
dejte ndpady. Shromazdujte od ¢lenii skupiny
problémy, obavy a ndpady na feseni. Proberte
téma ze viech stran a diskutujte o jednotlivych
podnétech. Zacnéte uvazovat o moznych resenich
riznych obav. Nékteré ndpady vyradte.

» Hledejte prvotni ndvrhy. Snazte se najit
takovy ndvrh, ktery v sobé bude spojovat to nejlepst
z probiranych podnétt. Hledejte fesent, které bude
odpovédi na hlavni problémy a obavy zicastnénych.
» O ndvrhu diskutujte, vyjasnujte ho

a upravujte. Dbejte na to, aby byly vyslyseny
vechny pretrvdvajici obavy, a aby kazdy dostal
Sanci se vyjddrit. Hledejte zptisoby, jak ndvrh
vylepsit tak, aby byl pro skupinu jesté prijatelnéjsi.
» Zjistéte, zda o ndvrhu panuje shoda.
Pokud tomu tak nent, dejte prostor k vyjadrent
tém cleniim, kteti doposud stdli stranou nebo maji
k ndvrhu vyhrady.

» Uved'’te rozhodnuti do praxe. Jestlize nee-
xistuji Zddné prekdzky ani nent pilis mnoho téch,
kteri se od rozhodnuti distancuji nebo k nému maji
vyhrady, a panuje aktivni shoda, rozhodnuti by mélo
byt uvedeno do praxe. Skupina by se méla dohodnout,
kdy a jak k tomu dojde a kdo se tohoto tkolu zhosti.

1,11]

SOCIOKRACIE: MOC MALYCH SKUPIN
Sociokracie je jedinetny zpusob organizace
arozhodovéni, ktery se v SPS ¢asto vyuZiva.
Jednd se orelativné novy, spolecensky odpo-
védny systém fizeni pochazejici z Nizozemi, kde
ho vroce 1945 vytvoiil Kees Boeke. Sociokra-
cie umoznuje lidem efektivné vést a byt vedeni
a soucasné si byt stéle rovni. Jde o metodologii
samospravy, ktera je zaloZena na tiech zdklad-
nich pilitich (viz https://www.sociocracyforall.
org/enkindle-village-school/):

1. Malé, castecné autonomni a propo-
jené pracovni skupiny (kruhy)

Vznikaji malé tymy “kruhy” lidi, ktefi pracuji
spole¢né a maji autoritu v oblasti své odpovéd-
nosti a zajmu, tzn. Ze rozhoduji o své vlastni
praci. Jednotlivé tymy se vzijemné persondlné
prekryvaji, jsou propojené se svym mateiskym
kruhem prosttednictvim jednoho c¢lovéka,
ktery je plnopravnym ¢lenem obou kruht. Tim
je zajisténo plynulé predavani informaci mezi
jednotlivymi kruhy dané organizace. Kazdy vi,
jak se vztahovat k celku. Struktura vzajemné
propojenych kruht vede k vétsi transparent-
nosti a u¢innéjsi spoluprdci. Pokud vyvstane
potteba nové pracovni skupiny, pfidd se dalsi
kruh, coz umozriuje velkou flexibilitu.
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2. Konsenzualni rozhodovani

V3echna rozhodnuti se ptijimaji na zakladé
konsenzu. Konsenzu je dosazeno v okamziku,
kdy nikdo nemd Zddnou namitku. Skupina
mé pravo vzniset proti ndvrhim néamitky,
pokud by realizace daného navrhu narugovala
praci jejiho kruhu. Namitky spoustéji pro-
ces zlepSovani navrhu, ktery se ¥idi otdzkou:
‘Jak mtzeme dany navrh zlepsit tak, aby vzal
v potaz vznesenou namitku?” Volba ¢lent do
vedoucich pozic a dalsich roli probiha také na
zékladé konsenzu.

3. Neustalé zlepSovani skrze zpétnou
vazbu

Sociokracie predstavuje nepfetrzity proces
uceni zalozeny na hodnoceni kazdého setkani,
predévani zpétné vazby druhym a vyhodno-
covani ptijatych opatfeni s odstupem <Zasu,
aby mohlo dojit k jejich zlep&eni a vyvoji. Roz-
hodovaci organy jsou malé a flexibilni.

ZAHRADA

KRAJINA

ZVIiRATA

SEMINARE

BUDOVY
A ZAZEMI

REVIZE NAVRHU

VIZIONARI
(RADA)

TIP
INTERAKTIVNI NASTROJ PRO SA-
MOSTUDIUM ,MOOSE"

Béhem 45 minut se sezndmite se sociokracii
formou bezplatnych, volné pristupnych
interaktivnich videi. Kazdé z nich vam pred-
stavi jednu se zdkladnich myslenek sociokra-
cie za pomoci animace a kvizi. Kliknéte na
tento odkaz a zazijte sociokracii na vlastni

kiizi: http://sociocracyforall.org/moose/

“BIDDING ROUND" — PARTICIPATIVNI
ROZHODOVANI PRI SESTAVOVANI
ROZPOCTU

Rozhodovani o rozpoctu je jednim z kli¢ovych
rozhodovacich momentt v zivoté kazdé potra-
vinové iniciativy. Metoda ,bidding round®
predstavuje vynikajici a osvédeny postup,
ktery iniciativy mohou vyuzit k pokrytf svych
nékladt. Namisto toho, aby kazdy podilnik

KUCHYNE

PRACE

ZABAVA

KOMUNITA
FINANCE

CLENSTVI

ROZVOJ
RIZENI

KOMUNIKACE
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prispival do spoletného rozpoctu stejnou
astkou, si mohou jednotlivi ¢lenové diky této
metodé zvolit vysi ptispévku na zakladé své
individualni situace a ochoty. Podilnik s vys-
$imi ptijmy muZe naptiklad platit vic nez svo-
bodnd matka se dvéma détmi, kterd nema
takové finan¢ni mozZnosti. Timto zplisobem
se iniciativa otevfe ilidem s niz$imi p#jmy
auvede do Zivota princip solidarity. Podrob-
néji se ometodé ,bidding round®, doctete
v kapitole ,Finanéni planovani®.

4.2. Facilitované setkani

Setkani hraji zdsadni tlohu p#i béznych i stra-
tegickych rozhodovacich procesech. Clenové
dané komunity by méli dostdvat informace,
vyjadfovat své ndzory, bradt na sebe ukoly
arozhodovat o spoletnych otazkach. Bez
pomoci profesiondlniho facilitadtora viak neni

snadné drzet se stanoveného programu, regu-
lovat ¢leny skupiny, ktefi maji tendenci zauji-
mat v diskuzi dominantni postaveni, vyslech-
nout vSechny pfitomné nebo zakoncit setkdni
vcas. Ma-li skupina dlouhodobé fungovat, je
nezbytné nutné rozvijet dovednosti, které ¢le-
ntm umozni se setkdni kompetentné G¢astnit
ije efektivné facilitovat. Facilitace ve své pod-
staté znamend pomoci skuping, aby s danym
ukolem pokrocila zpusobem, ktery je inklu-
zivni a participativni.!®!

TIP
Facilitaci se miiZete naucit i tak, Ze se bude-
te zamyslet nad svymi vlastnimi zkusenost-
mi ze setkdni a pozorovat jiné facilitdtory.
Kazdé setkdni je jiné, pouzivejte tedy
vlastni tsudek a nebojte se délat véci nove.
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JAK PRIPRAVIT USPESNE SETKANI"®

Najdéte vhodny ¢as a misto

Vezméte v uvahu, vjakou denni dobu mivaji
lidé obvykle ¢as, aby se mohla dostavit vétsina.
Najdéte bezbariérové apifjemné misto, kam
se véichni zucastnéni pohodlné vejdou. Pte-
dem zjistéte, zda ma nékdo z tcastnika zvlastni
potieby, avse naplanujte tak, abyste jim vysli
vsttic.

Zamyslete se nad technikami facilitace
[ drobné zmény v tom, jak je setkdni vedeno,
mohou ptispét k tomu, aby se ho lidé mohli
naplno a aktivné ucastnit. Ptipravte si efek-
tivni facilita¢ni techniky, zejména u sloZitych
¢i kontroverznich témat.

TIP: Zjistéte si vice o technikdch, které vam
pomohou podporit angazovanost a tvirci
pFistup tcastnikii setkdni. Vice se dozvite
zde: https://www.seedsforchange.org.uk/

tools*” nebo zde: https://bit.ly/2EHxeih.¥!

Pripravte efektivni program setkani
Dobte strukturovany program je pro uspéch
setkani klicovy. Podstatné je, aby mél kazdy
moznost se knému vyjadrit a aby jej vichni
odsouhlasili.

» Na cilech setkdni je dobré se dohodnout pokud
mozno predem.

» Odhadnéte, kolik casu bude na kazdy bod pro-
gramu tfeba. Zamérte se na priority. Co lze fesit

jindy nebo ve zvldstnich pracovnich skupindch?

» Rozhodnéte o poradi jednotlivych bodi: pro-
gramu. Vétsinou byvd nejlepsi resit obtiznd
témata az poté, co se skupina rozehteje, ale drive,
nez se lidé unavi.

» Cim setkdnt zacne? Budou se ticastnici nej-
prve predstavovat, nebo zaradite aktivity pro
navozent prijemné atmosféry?

» Jak setkdni skonci? Chcete zatadit néjakou
zdvérecnou aktivitu? Chcete na konec napldno-
vat hodnocent, které by mohlo byt podnétem ke
zlepSenti dalsich setkdni?

» Do programu zahrrite také prestdvky,
zejména pokud md setkdnt trvat déle nez 90
minut.

» Pfipravte si zdlozni pldn. “Které body pro-
gramu lze pripadné vynechat nebo zkrdtit, pokud
by se jiné protdhly?

Pokud je setkdni napldnovdno pouze na
hodinu, mély by byt na programu jen ty
body, které se v tomto casovém rdmci daji
skutecné stihnout.

Zamyslete se nad technickymi zalezi-
tostmi

Vezméte vuvahu fyzické okolnosti, jako je
teplota, kvalita vzduchu nebo to, aby v§ichni
Ucastnici dobte vidéli a sly3eli. Mista k sezeni
uspotadejte inkluzivné. Kdyz naptiklad lidé
sedi vkruhu, vichni na sebe vidi. Pfipravte
pottebné materidly, naptiklad hodiny, tuzky,
fixy, flipchart, ti§téné prezentace a navrhy.

Rozdélte role

Ma-li setkani probéhnout uspéiné, je tteba
zajistit celou fadu rtznych tkolu. Ty lze roz-
deélit mezi vice lidi, zejména tehdy, jedna-li se
o velké nebo narocné setkani. To muZe zna-
menat rozdélent role hlavniho facilitdtora mezi
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dva & vice spolufacilititort, ale ivytvofeni
spousty dalsich roli, které sejmou z facilitdtora
tlak. Kromé role spolufacilitatora (uzite¢ného
zejména pro kontrolu spravného pochopeni)
mizete vytvorit napitklad role jako: sledo-
vac rukou (sleduje, kdo dalsi ma slovo, a hlids,
aby fecnici nepiekracovali ¢asovy limit), hlida¢
nélady (sleduje emoc¢ni atmosféru a zasahuje,
pokud dojde ke konfliktu nebo zhorseni atmo-
sféry), casométi¢ (upozoriiuje na odsouhlaseny
¢asovy ramec pro dané setkdni a dba na to, aby
se ho skupina drzela), zapisova¢ (zapisuje roz-
hodnuti, pofizuje ze setkani z4pis ¢i poznambky,
shromazduje zpravy, upozoriiuje na netplna
rozhodnuti a v piipadé potfeby muZze poskyt-
nout shrnuti diskuze), dveinik (vitd novacky
¢i opozdilce ainformuje je o setkdni — ojeho
cilech, o tom, které body programu jiz byly pro-
brany, o tom, jak se ptijimaji rozhodnuti, a pre-
dava praktické organizaéni informace, napti-
klad o obeerstveni a toaletach), prakticky koor-
dindtor (uZite¢ny zejména pii velkych setka-
nich — ma na starosti misto konéni, vybaveni,
obcerstveni apod.).

Pozvéte ucastniky

Vsechny zainteresované informujte o case
a misté konani a o obsahu setkani. V ptipadé
potfeby jim predem zaglete podklady.

Dobre se pripravte a vénujte pozornost
svym pocitiim

Pripomente si kli¢ové informace tykajici se sku-
piny a programu. Co je cilem setkani? Pro¢ se ho
lidé ucastni? Jaky rozhodovaci proces skupina
pouziva (napt. konsenzus nebo hlasovani)? Co
je na programu a pro¢? Jaké zvlastni potfeby
zllastnénych (napf. bezbariérovost apod.)
budete muset mit po celou dobu na paméti?
Vite o néjaké dynamice nebo problémech, které
budou mit vliv na zapojeni t¢astnika?

TIP
Dalsi tipy na to, jak zorganizovat uspésné
setkdni, najdete na webové adrese https://
www.seedsforchange.org.uk/meeting!®%
nebo https://www.seedsforchange.org.uk/

access™Y,

JAK EFEKTIVNE FACILITOVAT SETKANI OD
ZACATKU DO KONCE 3"

Privitani a avod

Postarejte se o to, aby byl kazdy p#i ptichodu
uvitdn. Pfedstavte se a vysvétlete roli facilitd-
tora ¢i facilitatora. Zajistéte, aby se i i¢astnici
predstavili, pokud se navzdjem neznaji nebo

jsou mezi nimi nové pfichozi.

Vysvétlete pravidla a rozdélte role

Seznamte uclastniky s c¢asovym rdmcem,
tématem setkdni ajeho cili, rozhodovacim
procesem a ptidélenymi rolemi. Odsouhlaste
si spolu se skupinou, jaké chovani je v pru-
béhu setkini piijatelné ajaké neptijatelné.
Predstavte Gcastnikim navrhovany program,
zjistéte, zda jsou k nému néjaké piipominky,
a v pfipadé potfeby ho upravte. Na kazdy bod
programu urlete ¢asovy rdmec a oznamte rea-
listicky ¢as ukonceni setkdni. Tohoto &aso-
vého harmonogramu se drzte. Jestlize sku-
pina pouziva k rozhodovani konsenzus, poci-
tejte i s ¢asem navic pro ptipad, ze bude treba

jit vice do hloubky.

Projdéte se skupinou program setkani

Postarejte se oto, aby na program vsichni
vidéli — méjte ho na velkém papife nebo na
obrazovce apro zdjemce méjte piipraveny
vytisténé kopie. Kazdy bod muZzete po pro-
jednani odgkrtnout jako hotovy, coz muZe
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fungovat jako vizudlni pfipominka toho, ze se
setkani posouva vpted.

Prochazejte program bod po bodu a dbejte
na to, aby se skupina na aktudlné projedni-
vany bod sousttedila, dokud nedojde k ptijeti
rozhodnuti (nebo dokud se skupina védomé
nerozhodne pfelozit danou otdzku na jindy).
Pokud se pti diskuzi objevi nové otazky, zajis-
téte, aby byly zaznamendny k pozdéjsimu pro-
diskutovani.

Dbejte na to, aby rozhodnuti o bodech tykaji-
cich se konkrétnich ¢innosti obsahovala jasné
odpovédi na otazky co, jak, kdo, kdy a kde.
Zajistéte, aby tato rozhodnuti byla zazname-
néna, véetné informace o tom, kdo dany tkol
provede, avcetné piipadného terminu, do
kdy m4 byt ukol splnén. Podnécujte viechny
pfitomné ktomu, aby se nebali hlasit se
o tkoly arole. Pokud na sebe veskerou praci
berou stéle ti sami lidé, mQZe to vést k napéti
avzniku neformalnich hierarchickych struk-
tur uvnitt skupiny.

TIP

v

Zridte ,parkovisté“ pro pripady, kdy se
v diskuzi objevi néco, co v danou chvili
nent relevantni, ,zaparkujte“ to napriklad
na velky papir na zdi a vratte se k tomu poz-
déji. Skupina tak neztrati nit, ale zdrover
budou ucastnici védét, Ze budou vyslyseni.

Podnécujte diskuzi a Gcast

Prabéh diskuze regulujte postupnym vyvola-
vanim te¢nikt. Potfadi bude ¢asto odpovidat
tomu, kdy se kdo ptihlasi o slovo, ale nékdy
také muzete pozddat vytecnéjsi uclastniky,
aby se odmléeli a uvolnili prostor pro ty, kteti
zatim neméli piileZitost se vyjadiit. Vyzy-
vejte k diskuzi a posouvejte ji vpred. Budte
pozitivni, oceflujte prispévky vsech re¢nikd
a vyzdvihujte body, na nichz se skupina sho-
duje avnichz se potkavi. Objastiujte pred-
kladané navrhy. Obcas stru¢né shriite, kde se
skupina v diskuzi pravé nachazi, aby neztra-
tila nit.

Usilujte o to, aby se do diskuze mohli zapo-
jit opravdu v8ichni tcastnici: povzbuzujte ty,
kteti ptilis nemluvi, omezujte ty, ktet{ mluvi
prili§, a nedovolte, aby nékdo diskuzi opano-
val. VyuZijte techniky jako brainstorming,
diskuze v mensich skupinkich, delegovani
akolt na pracovni skupiny nebo ,kolecko®,
kdy se k tématu postupné vyjadii kazdy, aby
bylo setkani co nejefektivnéjsi a zapojilo se do
néj co nejvice lidi. Nékterd cvi¢eni nemusi byt
vhodnd pro viechny - ptedem zvaZte, jakou
roli hraje u jednotlivych aktivit sluch, zrak
amobilita. Zajistéte, aby diskuze neprobi-
hala p#ilis rychle, a aby vsichni méli $anci se ji
aktivné tcastnit.

TIP
Muzete pouzit ,mluvici pfedmét”: ten, kdo
chce mluvit, musi predmét drzet. Timto
zptisobem je zajisténo, Ze mluvi vZdy jen

jeden a ostatni mu aktivné naslouchaji.
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Sledujte atmosféru ve skupiné a méite
dynamiku

Béhem setkani sledujte celkovou naladu ve
skupiné - hladinu energie, zijem o probi-
rané téma a také to, zda se naplriuji stanovené
cile a zda je struktura setkani (napt. velké &
malé skupiny) opravdu vhodna a rovnéz hli-
dejte ¢as. Prubézné mérite dynamiku: do pro-
gramu zatazujte kratké body, néco pro odleh-
¢eni, ozndmeni a prestavky, aby si Glastnici
V napjatych ¢ unavnych situacich zkuste
pouzit humor, povzbuzeni nebo hry, vyzvéte
Gclastniky, at si presednou, zatadte chvili
ticha, prestavku apod.

Zajistéte, aby setkani probihalo v bezpec-
ném prostoru. Jestlize néktery z ucastnik
tikd nebo dél4 néco urazlivého & zranujiciho,
je dtlezité proti tomu vystoupit, a to i tehdy,
pokud si myslite, Ze se dand poznamka
nevztahuje konkrétné na nikoho z ptitom-
nych. Zaroveri méjte na paméti, ze lidé se
tasto dotknou druhych nechténé. V roli faci-
lititora je obvykle nejlepsi, kdyz budete se
vdemi jednat s respektem.

TIP
ZMENTE DYNAMIKU SETKANi ROZ-
DELENIM UGASTNIiKO DO MENSICH
SKUPINEK

Mensi skupinky skvéle pomdhaji vyrovnat
miru zapojeni ucastniki a vytvorit bezpec-
nou atmosféru k vyjddreni ndzort a pocitil.
Mohou také setkdni zefektivnit, napt. kdyz
se kazdd skupinka zamé¥i na jedno téma,
stihne se toho za jedno setkdni vyresit vic.
Jasné vysvétlete, co maji skupiny délat.
Ukoly zapiste tak, aby na né lidé vidéli.

Pokud chcete na konci od skupinek zpétnou
vazbu, jasné reknéte, ceho se md tykat,
a dejte jim ¢as na to, aby se rozhodly, co
teknou a kdo bude vystupy prezentovat.

Setkani ukoncete

Zajistéte, aby setkani skontilo v¢as nebo aby
se souhlasem vSech zulastnénych pokraco-
valo déle, je-li to nutné. Nakonec ho uspoko-
jivym zptsobem uzaviete: shriite jeho pru-
béh, ptipomeiite lidem kjakym udkolam se
do ptistiho setkani zavézali, a nezapomerite
vdem podékovat, ze prigli a aktivné se ucast-
nili. Postarejte se o to, aby nékdo nésledné
co nejdiive rozeslal ucastnikim zapis nebo
poznambky ze setkdni.

Probéhlé setkani zhodnotte

Hodnoceni jednotlivych setkani mlze pfi-
spét k jejich neustdlému zlepsovani. Je dobré
nechat si na konci programu par minut
a zeptat se piftomnych, co podle nich dobte
fungovalo a co je tieba zlepgit. Je také dobré
sejit se nasledné s organizitory a setkdni
s nimi zhodnotit.

Oslavujte

Oslavte, co se vam podatilo! Po setkdni mze
nasledovat neformélni  spoleenska — akti-
vita, naptiklad spolecné jidlo nebo posezeni
v kavarné. Méjte na paméti ptipadné specialni
potieby zucastnénych a snazte se zvolit misto ¢i

aktivitu vhodné a pristupné pro viechny.

TIP
Ndpady k porizovdni zdpisu najdete
v pruvodci na strdnkdch
https://www.seedsforchange.org.uk/minutes “’.
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Potizovdni zdpisu pomoci softwaru typu
etherpad, jako je napriklad online apli-
kace na strdnkdch https://text.allmende.
io, umoznuje zapisované pozndamky sdilet

v redlném case.

4.3. Zpétna vazba jako
zpusob uceni

Schopnost jasné komunikovat a ddvat dobrou
zpétnou vazbu je pro budovani silnych komu-
nit a ptedchdzeni problémtm naprosto zi-
sadni. U iniciativ KPZ neni vzdy zcela ziejmé,
jak si jednotlivi aktéfi mohou zpétnou vazbu
navzdjem poskytovat. Je-li dobte naplanovi-
na metodologie hodnoceni, lze nékteré jeji
zékladni nastroje pouzit ijako mechanismy
predavani zpétné vazby (napt. hodnotici do-
tazniky na konci kazdého roku, planovaci
setkani atd.). Mohou ovéem nastat i jiné, kaz-
dodenni problémy, které vyzaduji okamzitou
zpétnou vazbu, aby se predeslo dlouhodobym
konfliktim. Casto se napiiklad stavé, ze se
spotfebitelé neodvazuji davat zpétnou vazbu
ohledné kvality ¢i mnozstvi produkt nebo ze
se zemédélec obava uptimné vyjadrit k nakla-
dim a cenam. Koordinéatoti komunity mohou
tento proces usnadnit s vyuzitim praktickych
metod zaloZenych na principech nendsilné
komunikace (https://www.cnvc.org). Méjte na
paméti, ze piijimani i davani zpétné vazby je
citliva zalezZitost, a je proto dobré #idit se urci-
tymi zdsadami.

DAVANI ZPETNE VAZBY

» Vytvorte bezpecné prostredi. Najdéte spravné
misto a cas, tak aby se clovék prijimajici zpétnou
vazbu citil bezpecné a oteviené.

» Zacnéte pozitivnimi aspekty a budte konkrétni.
Kazdy potrebuje povzbuzeni a uzndni. Zacnéte
tedy tim, co se danému clovéku daii a v cem jsou
jeho silné strdnky. Namisto obecnych tvrzeni typu
Lbylo to skvélé” se snazte presné popsat, co skvé-
lého (nebo strasného) dany clovék konkrétné ude-
lal a jak to na vds zaptisobilo, napt. ,Opravdu mé
potésilo, jak jsi uklidil vydejni misto, ale nemohl
jsem pak najit nékteré véci.”

» Budte upFimni. Nemd smysl fikat, Ze se néco
udélalo dobre, kdyz si myslite opak. Tak se clovek,
kterému ddvdte zpétnou vazbu, nic nenauci a bude
stejné chyby opakovat i v budoucnosti.

» Mluvte z viastniho tihlu pohledu nebo z viastni
zkusenosti. Neprondsejte vieobecné soudy.
Zaénéte slovy ,Z mého pohledu...” nebo ,,Jd to vni-
mdm tak, Ze...“. Hovorte o konkrétnich situacich,
nikoli 0 osobnosti toho druhého.

PRIJIMANI ZPETNE VAZBY

» Budte viici konstruktivni zpétné vazbé vni-
mavi — muiZete se diky ni né¢emu naucit. Pozorné
poslouchejte a vyslechnéte si to pozitivni i to nega-
tivni. Ujistéte se, ze rozumite tomu, co vdm ten
druhy tikd. Pokud vdm néco neni jasné nebo vds
néco zajimd konkrétnéji, zeptejte se na to. Snazte
se neupadnout do obranného postoje (do defen-
zivy) a neodrdzejte kazdy negativni bod omluvou
nebo vysvétlenim (jinak nastane ,feedbackovy
ping-pong”).

» Pokud se pro vds situace stane prilis ndrocnou,
pozddejte o ukoncent.

» Za zpétnou vazbu podékujte.

» Zamyslete se nad tim, co si z dané zpétné
vazby vezmete — co zménite.
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4.4. Zvladani konflikttu

Ke konfliktim dochazi, kdyz maji dva nebo
vice lidi zdanlivé neslucitelné nazory, hod-
noty & potieby. K podobnym stretim dochézi
ve spolecenstvich vieho druhu a velikosti.
Jejich feeni nebyvd vidy snadné, ale roz-
hodné se vyplati nevnimat konflikt jako pro-
blém, ale spige jako prilezitost k pozitivnim
zménam, které v dlouhodobém horizontu
povedou ke zlepseni v Zivoté vech zilastné-
n}’,Ch [45, 46]

Konflikt neni problém, ale prilezitost.

ROLE KONFLIKTU V ZIVOTNIM CYKLU SKU-
PINY

Vroce 1965 vyvinul pedagogicky psycholog
Bruce Tuckman jeden z nejvyznamnéjsich
modelt pro chapani zivotniho cyklu skupiny
ajeji dynamiky. Tento model obsahuje rtizné
faze, jimiz skupiny musi projit, aby jako tym
rostly. Kazdé stadium ma své zaméfeni, s nimz
souvisi i typické pocity, chovani a tkoly sku-
piny. Je dobré, aby koordinatoti iniciativ KPZ
a dalsi hlavni organizato#i komunity chépali,
ze konflikty jsou ptirozenou soucasti vyvoje
kazdého spolecenstvi. V)

Slavny zakladatel komunit Morgan Scott Peck
aplikoval teorii vyvoje tymu na proces formo-
vani komunit, které typicky prochdzeji ¢tyfmi
stadii: pseudokomunita, chaos, prazdnota
a skute¢na komunita.

FAZE RESENi KONFLIKTU, KTERE VEDOU
KE SPOLUPRACI

Prvnim krokem pro predchazeni konfliktam,
jejich rozpoznavani ateSeni je pochopeni
toho, jak vznikaji a jak eskaluji.

TIP

Seznamte se s teorii Fridricha Glasla
o deviti fazich eskalace konfliktu
na Youtube

https://www.youtube.com/watch?v=0BjOwPBxYgA

» Rozpozndni konfliktu: V této fdzi rozpo-
zndme situaci jako ,konflikt". Konflikt zpiisobuje
stres, takZe si muzeme uvédomit i s nim spojené
pocity, chovdni ¢ jiné jeho projevy.

» Rozhodnuti o spoluprdci: Tento krok
miizeme zvlddnout, jestlize jsme si jiz v raném
stadiu uvédomili, Ze nastal konflikt. Méli bychom
zvdzit, zda jsme schopni dany konflikt vyresit, do
jaké miry je jeho téma dilezité, do jaké miry je celd
situace ohrozujici a co by mohlo byt vysledkem
konfliktu. Tim, Ze se rozhodneme zaméFit na spo-
luprdci, budujeme diwéru.

» Mapovdni potreb: VM Eli bychom si jasné uve-
domit potreby jednotlivych aktért, jejich hodnoty
a postoje.

» Uréeni postupii: Udéldme si seznam co nej-
vétsiho poctu moznych zpiisobui fesent konfliktil.
Miizeme usporddat brainstorming.

» Dohoda, pldan: Aktéi si zvoli postup, ktery
povazuji za vhodny pro viechny zucastnéné
strany, a zacnou pracovat na dohodé. Je dobré
udélat si seznam krokil nezbytnych k vyresent pro-
blému.
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ROZHODNUTI
0 SPOLUPRACI

aav,,

ROZPOZNANI
KONFLIKTU

TIP
Naucte se technikdm, s jejichz pomoci Ize kon-
flikty lépe zvlddat. Podivejte se na strdnky
sité pro fesent konfliktii — Conflict Resolution
Network http://www.crnhgq.org. Stdhnéte
si brozuru o tom, jak pracovat s konflikty ve
skupindch aktivismu zdola: ,Working with
conflict in our groups — a guide for
grassroots activists“ 4!
https://www.seedsforchange.org.uk/conflicthooklet.pdf.

KOMUNIKACE, KTERA POMAHA PREDCHA -
ZET KONFLIKTUM A RESIT JE, KDYZ K NIM
DOJDE %]

Jadrem kazdé dobte fungujici komunity je
spravné naslouchan{ a komunikace. Tyto
dovednosti poméhaji rozvijet ve skupiné
davéru, otevienost a vzdjemné porozumeéni,
coz vkonetném dusledku vede k piijiméani
lepsich rozhodnuti a pfedchazeni konflikttm.

Madte dvé usi a jedna tista — pouZivejte je
v tomto poméru!

MAPOVANi POTREB

URCENI
POSTUPU

il! él‘w; ‘/ﬂE{;
“Z‘P"' Dﬁ
£ -

o~
DOHODA,
PLAN

Aktivni naslouchani

Ke konfliktim nékdy dochédzi jednoduse
proto, ze si lidé dost nenaslouchaji nebo si
navzdjem nevénuji pozornost. Aktivni naslou-
chéni ndm umoziuje opravdu slyset, co druzi
tikaji, arozumét jim. Pozorné naslouchini
také rozviji davéru — ¢lovék se mnohem sniz
otevie, kdyz se citi vyslySeny a pochopeny.
Aktivné naslouchat znamend:

»  Vytvorit pro mluvciho bezpecnou atmosféru.
Najdéte vhodny prostor a odstrarite rusivé prvky
(vypnéte mobilni telefony, televize, pocitace
apod.).

»  Dejte druhému najevo, Ze ho poslouchdte.
Prestarite mluvit a uvédomujte si fe¢ svého téla.
Mezi zndmky naslouchdni patii to, Ze se naklo-
nime smérem k mluvcimu, nds vyraz vyjadiuje
zdjem a udrZujeme oéni kontakt. Zdjem a pod-
poru miizeme ddt najevo také oblicejovymi gesty
a drobnymi pohyby, jako je naptiklad pokyvini
hlavou. Vyhnéte se zndmkdm netrpélivosti, jako
jsou napriklad pohledy na hodinky.

» Vytvorte v sobé prostor. Nepremyslejte o tom,
jak zareagujete, ale soustedte se na mluvciho.
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» Snazte se ddt stranou své viastni interpretace
a ndzory na to, co ten druhy rikd.

»  Pouzivejte slovni pobidky, kterymi mluvéimu
pomiiZete vyjddrit myslenky, napt. ,Jaky jsi z toho
méla pocit? Rekni mi o tom vic.”

»  Svymi slovy shrrite, co bylo teceno.

» Predem jasné informujte o viem, co by na vase
naslouchdni mohlo mit vliv, nap¥iklad pokud mdte
k dispozici omezené mnozstvi casu. Jestlize ocekd-
vdte dulezity telefonni hovor, ktery nutné musite
prijmout, predem na to upozornéte a omluvte se.

Dotazovani

Dotazovani pomaha vyjasnit, co ma mluvéi na
mysli, a pomdaha lidem vyjadiit potteby a pii-
chazet s novymi moznostmi. Kladeni sprav-
nych otdzek je souldsti procesu aktivniho
naslouchdni. Mize ndm pomoci lépe pocho-
pit, co se ten druhy snazi sdélit.

» Pouzivejte otdzky vybizejici k objasnéni, napr.
JTakze ty 7ikas, zZe... Chdpu to spravné?“ nebo
,Co presné mds na mysli, kdyz Fikds, ze se dost
nesnazime? Co bys chtél, abychom délali?“

» Poklddejte oteviené otdzky, na které se nedd
odpovédét ano/ne. Oteviené otdzky ddvaji lidem
a vytvdreji prostor, v némz mize skupina pfichd-
zet s novymi ndpady.

» Muzete také vyzkouset metodu péti ,proc”,
kterd pomdhd lépe pochopit pFiciny problému:
https://en.wikipedia.org/wiki/Five_whys

Shrnuti

Shrnuti ndm ptipomin kli¢ové body diskuze
apomaha ovéfit, zda vsichni chapeme to, co
bylo fe¢eno, stejné.

» Pockejte, az tecnik domluvi.

» Nabidnéte své shrnuti a dovolte, aby ho
ostatni opravili, pokud v ném néco nent spravné.
» Pouzivejte véty typu ,Zatim zde zaznélo, Ze...
Je néco, co mi uniklo?”, ,Zdd se mi, Ze vétsinu

z nds nejvic znepokojuje... Je to tak?“

» Vyjadiujte se strucné a jasné. To, co Fikdte,
by mélo byt snadno srozumitelné a vnimatelné —
nent tieba opakovat vse, co bylo feceno!

» Zvazte, kdy je vhodné citovat fecnika a kdy je
lepsi vyjadrit se vlastnimi slovy.

» Méjte také na paméti, ze shrnuti md vétsi
vdhu nez bézny prispévek do diskuze, zejména
pokud shrnujete ndzory celé skupiny. Pokud
naptiklad reknete , Takze jsme se vsichni shodli
na tom, Ze...", miZete tim nékomu ztizit vyjdad-
feni nesouhlasu.

»  Skupinovou diskuzi mize byt jednodussi
shrnout, kdyz si v jejim priibéhu budete délat
pozndmky.

Mluvte o sobé, ne o druhych:

» Dbejte na to, abyste sami za sebe mluvili

v prvni osobé. Timto zptisobem miizete sdélit své
vlastni pocity a to, jak danou situaci vnimdte vy.
Neobviriujete, pouze pfimo a oteviené vyjadiujete,
Jjak na vds ¢iny nékoho jiného ptisobi.

» Vyhnéte se mordlnim soudiim a neddvejte dru-
hym vinu za své pocity.

» SpiSe nez své zdsady a stanoviska jasné popiste
své emoce.







Laurent byl zakladajicim zemédélcem inicia-
tivy KPZ v roce 2006. Byla to jedna z prvnich
KPZ v patizském regionu.

Tehdy jesté nebyla dostupna zpétna vazba
ani podpora od zemédélcli se zkuSenostmi
s modelem KPZ, protoze celé hnuti bylo v plen-
kéach (prvni KPZ vznikla vjizni Francii v roce
2001). ,Neexistovala Zddnd hotovd pravidla,
kterd by nam se zakldddnim KPZ pomohla. Dnes
uz novdéci nastésti prichdzeji do mnohem lep-
Siho prostredi, kdyz sviij projekt zaklddaji,“ vzpo-
mind Laurent.

Cena byla urcena viceméné odhadem, pro-
toze tenkrit jesté nebyly kdispozici Zadné
néstroje k jejimu vypoctu. Jeji vyse byla stano-
vena na 15 eur za podil. , Jak je vidét z té ceny,
byl to spis obchod nez opravdovd KPZ. KPZ je
néco jiného, je to oboustranny vztah zalozeny na
solidarité — sdilent sklizné.“ Skupina se rychle
rozrostla na 60 ¢lent, coz Laurentovi pomohlo
ziskat alespofl malou marzi.

Na valné hromadé, uspofadané ve tietim
roce fungovani KPZ, prosadilo jidro skupiny
zasadni proménu. Doslo k rozhodnuti prepo-
Citat cenu podilu na zakladé cilového piijmu
pro Laurenta. Ten byl stanoven na 2 000 eur
meésitné, coz tehdy asi 0 20 % prevysovalo pru-
mérny ptijem ve Francii. Veskeré finance byly
preorganizovany tak, aby byl tento cil splnén,
takZe bylo nutné prepocitat ivysi odhadova-
nych vydajia. Dnes Laurent pom&hid mnoha
zemédélchm v zadinajicich KPZ a konstatuje,
ze naklady jsou u rtiznych farem v patizském
regionu vice méné podobné. Jeho zkugenost je
pro zemédélce vstupujici do KPZ velmi cenna.

Laurent se podili na vytvareni ptiznivéjsiho
prostiedi pro novacky. V patizském regionu je
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nyni okolo 130 biopéstiteld zeleniny a vétsina
z nich (ptes 80) zacala hospodatit v poslednich
10 letech. Pusobi zde také dvé nové organizace,
které zasadnim zptisobem usnadriuji situaci
novym zemédélchm vregionu fungujicim
v rezimu KPZ. Tou prvni je AMAP-IdF - regio-
nalni sit KPZ, kterd porada setkani zemédélch
a komplexni §koleni, protoze ,provozovat KPZ,
to je dalsi profese®. Jako aktivni ¢len koalice
rtznych organizaci maze sit AMAP-IdF posky-
tovat zalinajicim zemédélcaim v KPZ moz-
nost Gcasti v inkubatoru farem. Druhou nové
vzniklou organizaci je L"Atelier paysan https://
www.latelierpaysan.org, druzstvo zemédélct,
které umozriuje sdileni zemédélského vyba-
veni. Zalinajici péstitel zeleniny si tak nemusi
brat avér ve vysi 200 000 eur, ale ptispéje druz-
stvu 20 000 eur a ziska tim pristup ke vemu,
co ke své praci pottebuje. Tato moznost je
pro zemédélce kli¢ova. V pocatcich existence
KPZ jesté nemohou pozadat ¢leny o takovou
finan¢ni podporu, nebot kvybudovani vza-
jemné duvéry je tfeba ¢as. Kromé sdileni vyba-
veni umozriuje spoluprace s dal$imi zemédélci
také uspory z rozsahu a dokonce skyté i $anci
vzit si dovolenou.

Laurent zduraziluje, jak je dileZité mit
k dispozici pomoc od lidi se spravnymi doved-
nostmi, a ze kdyZ nastane problém, je na misté
transparentnost a otevienost. On sdm ma to
tésti, Ze se ve své skupiné miize spolehnout na
pomoc finan¢niho kontrolora, ktery ochotné
opravi jeho chyby ve vypocltech a prezentuje
vysledky akonsolidovany rozpocet clentim
KPZ. Na téma prezentace rozpoctu ¢lentim
KPZ poskytuje sit AMAP-IdF zemédélcm také
gkolenti, kde se vyuziva i metody hrani roli.
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Laurentova momentalni situace se zd4 byt
pomérné udrzitelna: podily, které produkuje, se
prodavaji za cenu niz$i nez v bio supermarke-
tech, produkdi z jeho statku odebirad 150 rodin
a spolupracuje s dal§imi zemédéld, znichZ
nékteti jsou absolventy faremniho inkub&toru,
ktery spoluzakladal. To v§e mu dava prostor
a ¢as vzit si obcas volno.

KPZ Weinhem ptedstavuje dobry ptiklad vyu-
ziti svobodného softwaru. Tato organizace,
Citajici momentélné 40 ¢lend, vznikla pomérné
neddvno apii jejim zakldddni byla moZnost
se inspirovat zku$enostmi znedaleké KPZ
MA-LU (Mannheim — Ludwigshafen). Z4sadni
otazkou, kterou si kazdd KPZ klade, je, jak
komunikovat se ¢leny v optimalnim horizon-
talnim formatu tak, aby byl kazdy vyslysen
a komunikace méla ziroven urcitou strukturu.
V ptipadé KPZ MA-LU se situace vyvijela od
hromadnych emailt k féram a aplikacim pro
zasilani zprév typu Messenger. Organizace
také chvili experimentovala s pluginy Word-
pressu ve snaze napodobit vzhled diskuzniho
fora ¢i Facebookuy, ale tento pokus se u uziva-
teld nesetkal spochopenim. Ve Weinheimu
naproti tomu od samého pocitku uspéiné
zavedli vynikajici forum Discourse. Tato plat-
forma dodéva elektronické komunikaci inteli-
genci — vyzkousejte si ji samil KPZ ji vyuziva
k veskeré komunikaci. Jedinymi dal$imi komu-
nika¢nimi kandaly jsou neformdlni mezilidska
komunikace a fyzickd nasténka pred zahradou.
Platformu Discourse vyuziva KPZ k hlasovani
a dotazniktm, zapisim ze setkdni, uklddani
a archivaci soubort a ke véem moznym disku-
zim. V rdmci diskusniho féra byly také ztizeny
tematické skupiny.

Pro jiné typy zadznamt davaji vyse zminéné
iniciativy pfednost jednoduchym a praktickym
webovym néstrojim: KPZ MA-LU naptiklad
pouzivé Ethercalcs prokoordinaci dobrovolniki
a KPZ Weinheim si zase vede G¢etnictviv tabul-
kach v programu Libreoffice. Na svych webo-
vych
ma tato KPZ sviij blog vytvoreny ve Wordpressu.
KPZ MA-LU pouziva k uklddani dat Nextcloud
jako bezplatnou alternativu k Dropboxu.

strankach  https://solawi-weinheim.de/

Le Champ des Possibles je projekt péstovani
a samosbéru biozeleniny zaloZeny na principu
davéry mezi spottebitelem a producentem.
Komunita ¢itd 130 ¢lenty, kteti maji diky sdi-
lenému dvefnimu kédu volny pfistup na pole.
Kazdy tyden si v case, ktery si sami zvoli, p¥i-
chazeji sklidit svlj podil. Pole je jim stale ote-
vreno. Na misté je tabule se seznamem toho,
co je mozné sklidit, a v poli jsou umistény pra-
porky, které tyto plodiny oznacuji. Zluty pra-
porek znamena ,sklizejte v mnozstvi uve-
deném na tabuli“ a ¢erveny znaci ,sklizejte
v jakémkoli mnozstvi®. Zemédélec uvadi, ze
nikdy nedoslo k poskozeni plodin, nesprav-

nému sbéru ani ke kradeZi.

Luzernenhof je biostatek, ktery lezi 30 km
jizné od mésta Freiburg im Briesgau ve spol-
kové zemi Badensko-Wurttembersko. Sta-
tek funguje na zdkladé principt cirkuldrni
ekonomiky a produkuje okolo 120 raznych
produkt véetné obilnin, vepfového a hové-
zitho masa, mlé¢nych vyrobkt a zeleniny.



K hnojeni se namisto komer¢nich ptipravka
pouzivd hntj hospodafskych zvifat. Prasata
dostéavaji syrovatku z vyroby syru, krdvy se zase
prikrmuji vojtéskou a doji se dvakrat denné.

Zakaznici statku tvoti komunitu spotfebi-
telt, kterd produkci téméf kompletné finan-
cuje. Kazdy rok si statek sestavi rozpocet (pro
rok 2019 to bylo 400 000 eur). Cast rozpoctu
(80 000 eur) pokryji zemédeélské dotace a ¢ast
zisky z prodeje. Castkou 320 000 eur ptispéji
spotiebitelé. Ti se schizeji v listopadu na
valné hromadé a kazdy z nich pfispiva podle
svych moznosti. Vyse ptispévka orientacné
vychazi z kalkulace jejich objednavek z pted-
choziho roku.

Kdyz
finanéni ptispévky (mohou tak ¢init i v mésic-

spottebitelé zaplati statku své
nich splatkach), mohou si kazdy tyden objed-
navat sezénni produkty znabidky: mlécné
vyrobky, zeleninu, maso, obilniny ¢ mouku.

Zemédeélec Johannes Supenkimper zdu-
raziuje, Ze jednou z hlavnich vyhod iniciativy
pro statek je zajigténi mezd pro jeji zamést-
nance (12 lidi na 8 pozicich). Vyzyva k pro-
vozovani zemédeélstvi s vétsim zapojenim lidi
a varuje pfed mechanizaci, které ¢asto snizuje
urodnost pudy.

Prosttednictvim fundraisingové kampané
si statek Luzernenhof dokazal zajistit nejen
pozemky, ale i celou zemédélskou usedlost.
Obé nemovitosti byly vyraty z trhu za pomoci
dvou specializovanych organizaci: Mietshiu-
sersyndikat (budovy) a druzstvo Kulturland
(pozemek). https://www.luzernenhof.de/

KPZ CooLAND je typickou spottebitelskou
iniciativou a také jednou z nejvétsich v Ceské
republice. Po 5 letech existence ¢itd komunita
90 spottebitelt a spolupracuje se tfemi bio
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zemédeéld, ktefi produkuji zeleninu, kozi syr
a buvoli mléko.

Obecny ramec a vize komunity jsou zakot-
veny v kodexu iniciativy. Kazdy spottebitel
uzavira s kazdym zemédélcem na jednu sezénu
dohodu, kterou potvrdi prostfednictvim on-
-line registrace. Odpovédnost je rozdélena
mezi producenty a ¢leny nésledujicim zptso-
bem: Zemédélci produkuji potraviny, staraji se
o pudu a dodédvaji své vyrobky na distribu¢ni
mista ve mésté. Spottebitelé ptedem plati za
své podily a jako dobrovolnici pomahaji zajistit
dopravu a provoz distribu¢nich mist. Pét koor-
dinatort ztad spotfebitelli tvofi organiza¢ni
skupinu, odpovédnou za celkovou organizaci
KPZ.

KPZ pouziva pro registraci ¢lend a prilezi-
tostné objednavky digitalni nastroje, jako jsou
Disk Google, Tabulky Google, Dokumenty
Google a Formulate Google. Pro komunikaci
se ceny se vyuzivd hlavné e-mail (mailing
list). Clenové obéas dostavaji informacni zpra-
vodaj. Na za¢itku a na konci kazdé sezény se
konaji setkani organizovana spottebiteli a dal3i
setkani pak alespori jednou ro¢né na kazdé
z farem organizuji zemédélci.

Vsechny platby zasilaji spotfebitelé na
transparentni Ucet iniciativy ajeji koordina-
tor pak prevadi penize za produkty zemédél-
cim. Spottebitelé plati za své podily, ato ve
dvou splatkich (v dubnu av Cervenci), a dale
poplatky za clenstvi vKPZ (400 K¢), které
pokryvaji ndklady na koordinaci a bezplatné
podily jako odménu pro koordinatory, ale
i piispévek na rozvoj ndrodni sité KPZ, kte-
rou zastte$uje Asociace mistnich potravino-
vych iniciativ. Rozpocet KPZ vychazi pouze
z ¢lenskych ptispévka avroce 2019 ¢inil asi
30 000 Ke¢. Rozpocty zemédélct jsou oddéleny
od rozpoctu komunity a rozhodovani o pésto-
vani a zemédélské postupy jsou plné v jejich
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BioZAHRADA HAROMKAPTAR, MADARSKO

SPOLKOVY OBCHOD OBZIVA, CESKA REPUBLIKA

V roce 2018 zalozili zemédélci a spotrebitelé v Praze spolkovy obchod, ktery ma
za cil zprostredkovavat svym ¢lentm produkty v bio a fair trade kvalité a fun-
guje na principu osobniho kontaktu a vzajemnosti. Pfi vstupu do spolku zaplati
kazdy novy clen investicni prispévek v minimalni vysi 4 800 K¢, uréeny na rozvoj

spolkového odbérného mista, a nasledné plati mésicni provozni prispévek ve
vySi 350 K¢ za jednotlivce nebo 450 K¢ za rodinu. Pravidelné mésicni prispévky
slouzi k uhradé provoznich naklad( (najem, mzdy atd.). Nakupovat potraviny ve
vydejnim misté mohou pouze ¢lenové a zbozi se prodava bez obchodni marze.
V €ervnu roku 2019 mél spolek 120 clend. https://obziva.cz




Béhem jedné ztéchto schiizek meli kli-
¢ovi ¢clenové dojem, Ze je tfeba provést urcité
zmény, protoze KPZ ukondila rok s finanénim
deficitem. Podle zemédélce byla KPZ ke konci
roku ,na nule, pti¢emz ale nebrala v tvahu,
Ze nezbylo na jeji plat. Skupina asi deseti ¢lentt
se tedy rozhodla ptijit na to, jak by KPZ mohla
fungovat udrzZitelné, ato izfinan¢ntho hle-
diska, a umoznila tak zemédélctim a jejich rodi-
nam dobré Zivobyti. V zdjmu dosaZeni dlouho-
dobé finan¢ni udrzitelnosti je klicova solidarita
a dlouhodobé zapojeni ¢lent. Jak uvedl jeden
z clentt: ,Komunita m@ze pomoci, ale zemé-
délci by se méli otevit a umoznit jejim ¢lentim,
aby se do chodu KPZ mohli zapojit.“ Nize je
uveden seznam kroku, které dobrovolnici z fad
hlavnich ¢lent na setkanich konanych 3-4krat
ro¢né navrhli a provedli.

1. Nejprve se podivali na rozpocet a syste-
maticky prosli jednotlivé naklady. Na zakladé
toho navrhli navyseni ¢lenského ptispévku.
To bylo obzvlasté dulezité, protoze samotni
zemédélci se neodvézili chtit po ¢lenech vic
penéz, ale kdyz navrh piisel ze strany ¢lent,
souhlasili. Vrdmci komunity ¢lenové také
usporadali specidlni fundraisingovou akci na
investici do vystavby féliovniku, kterd byla
potfebna, ale nebyla zahrnuta do rozpoctu
KPZ.

2. Navrhli nékteré strukturdlni zmény.
2.1. Namisto tii
podila (,velkd bedynka®, ,mald bedynka“

velikosti  ¢lenskych
a ,baby bedynka®) navrhli dvé velikosti,
protoze prace sptipravou je uvsech t¥i
stejnd, ale na baby bedynce se vydéla o dost
méné. Nejprve tedy zavedli velky podil
a maly podil za 70 % ceny. Od nasleduji-
ciho roku se viak rozhodli ponechat pouze
velké podily a pozadali rodiny, aby se mezi
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sebou domluvily a podélily se, pokud je pro
né bedynka prili§ velka.

2.2. Také navrhli, aby se v zimnim obdobi
nedorucovalo kazdy tyden, protoze mnoz-
stvi zeleniny je niz$i, s ¢imz ¢lenové sou-
hlasili. Tim doglo ke sniZeni nikladi na
dopravu a praci.

3. Zavedli také ,pracovni pispévek” clent.
Clenové se mohli rozhodnout, zda budou
platit maly piiplatek (piiblizné ve vysi jed-
noho velkého podilu) nebo na statku béhem
roku odpracuji 3 dny. Pro zemédeélce byva
dost naro¢né sehnat pracovni silu, takze se
predpokladalo, Ze by tato zména mohla sni-
vyplatu dalsi pracovni sily na statku. Prvni
zkugenosti jsou smigené a v nékterych ptipa-
dech nebyl ptiplatek je3té uhrazen. Napad se
v3ak zd4 byt slibny a iniciativa bude v tomto
duchu pokracovat. Véti, ze prace na statku
piispivd k udrZeni ¢lent a prohlubuje vztahy.
4. Clenové zemédélcim také pomohli
s diverzifikaci ptijmt statku prost¥ednictvim
aktivit souvisejicich s biozemédélstvim.
4.1. Statek zahdjila kurz ekologického
zemédeélstvi, kde se déli o své zkuSenosti
s budoucimi zemédélci nebo skymkoli,
kdo ma zdjem, a také potada rtizné druhy
workshoptl (napf. pro déti).
4.2. Clenové v budové statku také pota-
daji workshopy (napiiklad vyroba mydla),
které ptispivaji do rozpoctu KPZ, a snazi
se propagovat statek jako misto vhodné
k potddani akci.

https://haromkaptar.hu/
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Oma Maa Luomuosuuskunta (,Biozemédél-
ské druzstvo Vlastni zemé&®) je jednou z nejty-
Finsku. Jedna se o kombinaci KPZ (ptedpla-
ceny tydenni podil) a potravinového druzstva
(¢lenové plati pfi vstupu investi¢ni poplatek
a stavaji se spoluvlastniky). Aby Farma Las-
sila, ktera prosttednictvim druzstva Oma Maa
prodavé své produkty, mohla byt 100% udrzi-
telné za pomoci KPZ, potfebovala by prodavat
120 podila. Sou¢asny pocet ¢lent: je ptiblizné
na poloviné tohoto cile.

Iniciativa je v8ak jednoznainé osvédce-
nym postupem, ktery stoji za to zraznych
uhla predstavit vefejnosti. Holandanka Ruby,
kterd Zije ve Finsku a je dlouhodobou ¢lenkou
Oma Maa, u¢inila skok od védomého spotte-
bitele pracujiciho v nadaci pro udrzitelny roz-
voj k praci na poli. Vzpomina na rizné snahy
o0 zapojeni spottebitelt a predstaveni farmy
a jejich cilu siroké vetejnosti: , Je zcela zdsadnt,
aby spotrebitelé rozuméli tomu, o cem to viechno
je. Vrestauraci Oma Maa v centru mésta povd-
ddme vecere a jsme aktivni na socidlnich médiich.
Na zadditku jsme také propagovali podil z farmy
jako zpiisob, jak pokryt vSechny nutriéni potreby
rodiny o dvou rodicich se dvéma 2 détmi! Vyza-
dovalo to sice trochu pocitdni, ale byl to skvély
pedagogicky ndstroj, ktery ukdzal, Ze napiiklad
z nasich bdje¢nych bobtl ze pokryit spottebu bilko-
vin. P¥i pldnovdni obsahu podiltl z tohoto vypoctu
stdle vychdzime, ale jen tak orientacné. Neni to
néco, ceho by se mél clovék prisné drzet.”

Rodinny zemédélec iniciativy Oma Maa
jménem Jukka mozn4 na prvni pohled plisobi

zddumcivé. Stali vsak vyslovit kouzelné
sltvko ,biodiverzita® a jeho tvaf se okamzité
rozzati. Po cesté ke $paldovému poli vam bude
vypravét, ze mistni odradu sem ve skuted-
nosti ptivezli zdaleka pted 100 nebo 200 lety,
nacez byla zapomenuta a pted par desetile-
timi bez jakéhokoli zdsahu akademikt znovu
objevena. S ismévem vam tekne: ,Vétsinou je
to tak, Ze zemédeélec nejprve vrdti néjakou odridu
zpét do Finska, a pak se o ni teprve zacnou zaji-
mat akademici a psdt o ni ¢ldnky ... Jinak by to
moc dobre neslo...“. Potom vam Jukka ukéaze
staré plodiny, které se mu podatilo ziskat od
sdruzeni Maatiainen (www.maatiainen.fi)
podporujiciho krajové odrady. Zavede vas do
stale jesté vznikajictho sadu, kde liskové kete
chrani hrusné akde najdete igvestky, kiwi,
kdoulovniky, jabloné a tfe$né rovnéz obklo-
pené dortstajicimi kefi. Neékteré z téchto
stromt jsou ve Finsku ptvodni, zejména
hrusné ajabloné, ajsou vysoce odolné vuci
mrazu (jedna z téchto odrid je velmi oblibena
v Rusku). A vétte, nevétte, izde, ve Finsku,
muzete najit venku vysazené minikiwi, a to
odrtdu vyslechténou v chladnéjsich oblastech
Ciny. Potom vés Jukka zavede do zcela novych
sklenik, kde vas zaujme svépomoci vyrobeny
systém vytdpéni, akumulace tepla a sbéru
vody, a hned nato va$i pozornost upoutaji
desitky rznych odrud rajcat.

Jukka vam také ptedstavi, jak na poli fun-
guje kombinace plodin kukufice-cuketa-
-fazole. Zmini také odradu kukutice pochéze-
jici od severoamerickych indiang, ktera byla ve
Finsku dale §lechténa. Tato odrtda si vystaci
s malym mnozstvim vody a je velmi odoln4,
ale neptili§ vynosna. Nakonec vam Jukka



Priklady siti KPZ a dalSich zastresujicich organizaci v Evropé

URGENCI, Evropa: http://urgenci.net

Miramap, Francie: http://miramap.org

Community Supported Agriculture, Velka Britanie:
https://communitysupportedagriculture.org.uk

The Alliance for Better Food and Farming: https://www.sustainweb.org
AMPI - Asociace mistnich potravinovych iniciativ, Ceska republika:
http://www.asociaceampi.cz, https://kpzinfo.cz

Solawi - Netzwerk Solidarische Landwirtschaft, Némecko:
https://www.solidarische-landwirtschaft.org

KoKiSz, Madarsko: https://tudatosvasarlo.hu/cikk/kokisz

Tudatos Vasarlok Egyesiilete, Madarsko: https://tudatosvasarlo.hu/csa
GASAP Belgie: https://gasap.be

FRACP - La Fédération Romande d'Agriculture Contractuelle de Proximité,
frankofonni kantony Svycarska: https://www.fracp.ch
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Madarsko

TUDATOS VASARLOK EGYESULETE (TVE /
ASOCIACE UVEDOMELYCH SPOTREBITELU)
Asociace uvédomeélych spottebiteld (TVE)
byla zaloZena vroce 2001. Jeji aktivity se
zaméfuji na udrzitelnost aetiku spotieby.
Cilem TVE je $itit mezi spottebiteli povédomi
o ekologickych, socidlnich a etickych souvis-
lostech spotteby a poméhat jim vést udrzitel-
néjsi zpisob zivota. Proto jim poskytuje infor-
mace, organizuje kampané a komunitni vzdé-
lavaci programy, vydava a distribuuje vzdéla-
vaci materidly, provddi prazkumy alobbuje
u rozhodovacich organda.
https://tudatosvasarlo.hu/english

KPZ v MADARSKU

V Madarsku funguje ptiblizné 20 farem s KPZ,
ale jsou idalgi, které tento komunitou podpo-
rovany systém hospodateni testuji. Vétsinu
madarskych KPZ 7idi pfimo zemédéld, ale veli-
kost komunit se pohybuje mezi 35 a 150 rodi-
nami. P¥iblizné dveé tfetiny tvoti certifikované
biofarmy, ostatni se rozhodly oficidlni certi-
fikaci nepouzivat. Vétdina téchto farem pro-
dukuje zeleninu, ale ptes KPZ jiz za¢inad byt
k dispozici také maso, vejce a ovoce. Spottebi-
telé, ¢asto nazyvani ,podilniky®, jsou vétsinou
z méstskych oblasti. Se zemédéld podepisuji
smlouvu, kterou se zavazuji farmu podporo-
vat bud po celou sezénu, nebo pouze od jara
do podzimu. Clenové plati mési¢ni ¢lensky pi-
spévek, ktery se ¢asto hradi predem, ale neni
tomu tak vzdy.

Koncept KPZ se v Madarsku poprvé obje-
vil jiz v roce 1998, nicméné prvni farmy, které
se inspirovaly anglickym pojetim KPZ, nako-
nec tento model opustily a nahradily jej né¢im
podobnym, ale oteviené&jsim. V roce 2010 zde
zataly fungovat tfi nové farmy sKPZ, ato
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predevéim diky néavitévam z francouzskych
AMAP (obdoba KPZ) uspotadanych organizaci
URGENCI. Francouzsky vliv je umadarskych
KPZ dodnes patrny — nékteré napiiklad pou-
zivaji preklad charty AMAP Objevuji se viak
inové modely, jako naptiklad socialni druzstva.

Vroce 2014 se neformalni sit madarskych
KPZ sdruzila do Svazu komunitou podpo-
rovanych drobnych zemédélct (Kozdsségi
Kisgazdasdgok Szovetsége), ktery md svou
vlastni deklaraci. Clenové sité se pravidelné
setkdvaji, organizuji spoletné nikupy avzi-
jemné se podporuji. Dal§im milnikem ve vyvoji
sité bude zavedeni participativniho systému
zaruky, ktery pomize definovat, které farmy
mohou byt oznacovany jako ,KPZ".

V Madarsku propaguje myslenku KPZ
organizace TVE, kterd publikuje informace
o osvédéenych postupech zdomova 1ize
zahranidi, pro mistni komunity organizuje
gkoleni a koordinuje projekty zaméfené na
sifeni povédomi o KPZ a porozumeéni tomuto
tématu, napiiklad projekty Stan se clenem
KPZ!, Solid Base a evropské vzdélavaci pro-
gramy Food & More. Od roku 2012 navstivilo
programy na téma KPZ vice nez 1800 tcast-
nikd. Za zminku také stoji, ze v Madarsku
existuji i jiné, modelu KPZ podobné iniciativy.
Zacaly tu téz fungovat bedynkové systémy
prodeje biozeleniny. Bedynky obsahuji mimo
jiné sezénni zeleninu sklizenou na farmé
aprodavaji se kazdy tyden za pevné danou
cenu. Populdrni jsou také tzv. ndkupni sku-
piny, tedy spolecné objednavani ve velkém,
kdy se ve mésté vytvoii skupina lidi a najde
si zemédélce v okruhu 30-50 km od mista
bydlisté. Produkty jsou sezénni a lokalni, ale
nemusi mit vzdy biocertifikaci. Klitovou roli
zde hraje systém osobni zdruky: organizitofi
ijednotlivi ¢lenové ,své“ farmy pravidelné
navstévuji.
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Organizaci TVE mulzete sledovat na Face-
booku ¢ Instagramu. Vice informaci o fun-
govani KPZ v Madarsku véetné seznamu
jednotlivych iniciativ naleznete na strankach
www.tudatosvasarlo.hu/csa.

Némecko

DIE AGRONAUTEN (AGRONAUTI)

Die Agronauten je neziskovd organizace
zamétend na vyzkum sidlici v némeckém
Freiburgu. Své jméno odvozuje od fecké
legendy o Argonautech, ¢imz d4vd zemédél-
stvi do souvislosti s vypravou feckych hrdin
ahrdinek za zlatym rounem. Podobné jako
tito hrdinové, vydavaji se Die Agronauten na
prazkum dosud neznadmych oblasti, odkud
pfinaseji moudrost a vhledy obohacujici sou-
dobé zemédélstvi.

Od svého zaloZeni v roce 2011 se tato orga-
nizace zabyva nejriznéjdimi aspekty lokalnich
potravin a kultury hospodateni. Ty zahrnuji
témata jako modely partnerstvi mezi produ-
centy a spottebiteli, nové formy inovativnich
potravinovych systémi, potravinovou suve-
renitu, integra¢ni a mezikulturni vzdélavani,
piistup k pudé, osiva ¢&i biodiverzita. Chapani
kulturniho rozmeéru toho, jak potraviny vyra-
bime ajak se stravujeme, vnimaji Die Agro-
nauten jako zdsadni pfedpoklad pro zménu.

Atkoli se Die Agronauten zamétuji prede-
v$im na systémy zajistovani lokalnich potra-
vin, jsou rovnéz aktivni na narodni i evrop-
ské trovni, kde spolupracuji s riiznymi inici-
ativami z vétdiny evropskych zemi. Ptistup
Agronautt je interdisciplindrni a velky diraz
kladou na participativni vyzkum, ¢imz usi-
luji o vétsi demokratizaci vyzkumu v oblasti
zemédélstvi. Organizace také velmi aktivné

komunikuje se &iri vefejnosti prostfednic-
tvim vystav ve kolach, filmd, festivalt a dal-
gich akci. V souc¢asnosti pro Agronauty aktivné
pracuje Sest ¢lentl, mezi nimiz jsou zemédéld,
sociélni védci, biologové a geografové.
www.agronauten.net

SOLIDARISCHE LANDWIRTSCHAFT
(SOLAWI / SOLIDARNI{ ZEMEDELSTVI)

Sit Solawi je spoletenstvim lidi pracujicich
v zemédeélstvi a spottebitelt, kteti spoletné
usiluji o &teni komunitou podporovaného
zemédélstvi. Sami sebe vnimaji jako hnuti, jako
organizaci zaloZenou na principu demokracie
zdola a jako spolek.

Solawi nabizi pro KPZ ptileZitosti k pro-
pojeni a ziskani kontaktt a moznosti konzul-
taci na regiondlni i celostatn{ Grovni. Za tce-
lem propagace solidarity a zemédélstvi Setr-
ného kzivotnimu prosttedi spolupracuje
Solawi s dal$imi organizacemi v Némecku
iv zahranidi.

Sdruzeni Solidarische Landwirtschaft e.V.
slouzi vramcdi sité KPZ jako podptrnd orga-
nizace pro viechny formélni zaleZitosti. Jeji
struktura je zalozend na principu demokra-
cie zdola aje participativni. Je postavena tak,
aby se do jejtho chodu a utvéafeni mohl zapo-
prispiva k fungovani a propagaci udrzitelného
zemédélstvi na venkové, vnémz producenti
i spottebitelé spolupracuji na zakladé zavaz-
nych dohod a vnimaji zemédélstvi jako spole-
¢enskou zodpovédnost. Poméhdme spotiebi-
telim a producentiim samostatné se organizo-
vat a nabizime jim podporu pti vytvafen{ kon-
krétnich piileZitosti k iniciativé. V konecném
dusledku si klademe za cil ptispét k celkové
zméné zemédélského paradigmatu.
www.solidarische-landwirtschaft.org



KPZ v NEMECKU

Rozvoj KPZ v Némecku za¢inal pomalu. Po
zalozeni prvni KPZ pti statku Buschberghof
v roce 1988 vznikly béhem nésledujicich pat-
nacti let pouze tfi daldi projekty. Mezi lety
2003 a 2007 se jejich pocet zdvojnasobil
na osm. Poté zacalo hnuti rast velmi dyna-
micky, pficemz byla zaloZena i celostatni sit
KPZ. Dnes na tomto principu funguje pti-
blizné 300 farem, z nichZ nékteré jsou teprve
v zadatcich.

Zijem o KPZ v Némecku neustale roste,
a to jak mezi spottebiteli a producenty, tak
v médiich, védeckych kruzich a politickych
debatich. V mnoha oblastech lidé hledaji
seriézni Yedeni, kterd by ptispéla ke zméné
smérem kregiondlnimu a maloplosnému
zemédélstvi. Tuto vyzvu bere v potaz i sou-
hrnnd zprava International Assessment of
Agricultural Knowledge, Science and Tech-
nology for Development, Mclntyre 2009
(IAASTD / Mezinarodni zprava o poznatcich,
védeé a technologiich pro rozvoj zemédélstvi).
Vroce 2009 dostala prvni némeckd KPZ
(Buschberghof) za vyvoj auspésnou reali-
zaci svého ekonomického systému ocenéni
od Ministerstva zemédélstvi.

Némeckd nérodni sit KPZ se povazuje
ziroven za hnuti iza asociaci demokratic-
kych organizaci pusobicich zdola. Je spoje-
nim jednotlivct i farem ve vzajemné spolu-
praci pti propagaci modelu KPZ. Mezi hlavni
ukoly sité patti poradenstvi a podpora pro
hospodatstvi s KPZ, propojovani spottebi-
telt s producenty, styk s vetrejnosti a koordi-
nace dotazli od védct a politiktl. Za ucelem
vymeény zkugenosti a dalsitho rozvoje hnuti
jsou dvakrit do roka potddana celostatni
setkani. P#i nich se voli rada, ktera v ramci
sité zastupuje zemédélské subjekty ijednot-
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livce a ¢inizdsadnirozhodnuti. Aby bylo zajis-
téno pevné propojeni s realitou hospodatent,
tvoti radu vzdy alespon z poloviny zdstupci
z tad zemédeélch. Vramci samotné rady je
pak zvolena koordina¢ni skupina, kterd se
dvakrit mési¢né setkavd k telefonické kon-
ferenci, aby projednala dilezitd rozhodnuti
a otazky tykajici se sité. Existuji také tema-
ticky zamétené aregiondlni pracovni sku-
piny, které maji v radé své zastupce. Vétsinu
prace vykonévaji ¢lenové sité na dobrovolné
bézi, obséhlejsi tkoly pak provadéji placeni
pracovnici. V souladu s principy KPZ je jejich
rozpocet hrazen z ¢lenskych ptispévka. Jed-
nim ze zdkladnich principt Solawi/KPZ je
sdileni rizik. Pokud tedy naptiklad turodu
negativné ovlivni faktory, nad nimiz zemé-
délec nem4 kontrolu (napt. pocasi), ¢lenové
i nadale plati ¢lenské ptispévky.
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Ceska republika

ASOCIACE MiSTNiCH POTRAVINOVYCH
INICIATIV (AMPI)

AMPI je neziskova organizace zalozend v roce
2014, kterd se zaméfuje predevsim na roz-
voj voblasti lokdlnich potravin, iniciativ zalo-
zenych na solidarité a potravinové suverenité
v Ceské republice. Hlavni néaplni jeji ¢innosti
je osvéta vsouvislosti s environmentalnimi
aspekty zemédélstvi a konzumaci potravin mezi
dospélymi, mladezi idétmi, poradenstvi pro
zemédeélce a spottebitele p#i zakladani mistnich
potravinovych iniciativ, jejich propagace a prova-
déni vyzkumu a studii v této oblasti.
www.asociaceampi.cz, www.kpzinfo.cz

KPZ v CESKE REPUBLICE

Zemédélska produkce v Ceské republice ma
prevazné pramyslovy charakter, pficemz pri-
mérna plocha obhospodatovand jednim zemé-
délskym subjektem ¢ini 800 hektart. Pouhych
7 % zemédélskych podniki tak v Cesku obhos-
podatuje 65 % orné ptdy. Rodinna hospodat-
stvi s nezavislou distribuci produkt obhos-
podafuji pouze 6 % orné pudy. Vétsina potra-
vin je distribuovana prostfednictvim obchod-
nich tetézci, které jsou pievazné ve vlastnic-
tvi zahrani¢nich spole¢nosti, a které nabizeji
zna¢né mnozstvi dovazenych potravin. Hnuti
podporujici lokélni potraviny viak presto sili,
ato zejména diky rozvoji farmétskych trht,
bedynkového systému a komunitné ¢&i soli-
dérné zalozenych iniciativ od spolkd zaméte-
nych na nakup biopotravin az po KPZ.

Prvni KPZ byla v Ceské republice zalo-
zena vroce 2009. V soucasné dobé zde exis-
tuje asi 40 uspéiné fungujicich iniciativ, které
vétsinou funguji jako spottebitelské komu-
nity, kdy se skupina spottebitelt zavaze

k odbéru produktt od zemédélce, ato bud
po celou sezénu, nebo po jeji ¢ast. Skupiny si
pak samostatné organizuji distribuci potravin
z odbérnych mist. V tomto modelu je zemé-
deélska ¢innost zcela na zodpovédnosti zemé-
deélct, kteti zde vystupuji vétdinou jako podni-
katelé prodavajici své produkty ¢lentim KPZ.
Dal§im typem téchto iniciativ jsou hospo-
dafstvi v komunitnim vlastnictvi, kde hos-
podéfstvi provozuje samotnd komunita (pfi-
padné neziskovd organizace), kterd zamést-
nava zemédélce ¢i zahradniky. Uroda a piijmy
z prodanych produktd se nasledné rozdéluji
v rdmci komunity. Posledni formou KPZ jsou
predplatitelské skupiny KPZ, v tomto ptipadé
zemédélci nabizeji své produkty a spottebitelé
si predpléceji podily na celou sezénu za snize-
nou cenu. Dodavky a odbérné misto zajigtuji
samotni zemédélci. Kromé zivazku k platbé
pfedem a odbéru po celou sezénu se od spo-
tfebiteld nic dalsitho nevyzaduje. Vsechny
tyto KPZ v soudasnosti zdsobuje nanejvys 20
zemédelc, z nichZ nékteti maji bio certifikaci
a ostatni alesponi tvrdi, Ze hospodati v sou-
ladu s principy ekologického zemédélstvi.



Evropa

URGENCI
URGENCI,
komunitou podporované zemédélstvi (KPZ),

mezindrodn{ organizace pro
je siti ndrodnich organizaci sdruzujicich pro-
ducenty a spottebitele ve 32 evropskych
zemich. SpiSe nez jako fixni model propaguje
KPZ jako zivou laboratot ¢ platformu, kterd
nabizi prostor k experimentovani a vyvoji.
URGENCI reprezentuje toto hnuti v celé jeho
riznorodosti. Vytvari prostor pro sdileni zku-
genosti a vzdjemnou podporu mezi jednotli-
vymi iniciativami, které svymi prakticky zalo-
Zenymi aktivitami ptispivaji k celkové dawveéry-
hodnosti hnuti za potravinovou suverenitu.

Pri vytvafen{ partnerstvi mezi zemédélci
a spottebiteli nezalezi na tom, z & strany dana
iniciativa vychézi a jakou na sebe bere pravni
formu. Neexistuje zadny pevné dany zpusob,
jak tato partnerstvi organizovat. KPZ je ram-
cem, ktery podnécuje komunity ke spolupraci
s mistnimi zemédélci, z niZz budou mit uzitek
obé strany, a ktery pomaha propojovat lidi se
zemi, na niz se péstuji jejich potraviny.

Vznik modelu komunitou podporovaného
zemédélstvi (nejprve v Japonsku koncem 60.
let 20. stoleti anasledné pak skrze mnoho
dalgich iniciativ) ukazuje, jak se spottebitelé
a zemédélci na raznych mistech a v raznych
kontextech vyrovnavaji stymiZz globdlnimi
tlaky. Tento model mimo jiné podporuje roz-
voj rodinnych biofarem a férové lokalni potra-
vinové systémy.

Jednou za dva roky potadd URGENCI celo-
evropské setkani hnuti KPZ. Jiz ¢tvrté celo-
evropské setkani se uskute¢nilo v #jnu roku
2018 v tecké Soluni.

www.urgenci.net, https://hub.urgenci.net
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KPZ v EVROPE
Ruznorodost evropskych hnuti KPZ je zcela
ziejma ze stale rostouciho poctu iniciativ:

» Association pour le Maintien de Agriculture
Paysanne (AMAP) ve Francii

»  Groupes dachats solidaires de l'agriculture
paysanne (GASAP) a Voedselteams v Belgii

» Solidarische Landswirtschaft v Némecku

a Rakousku

» Kumppanuusmaatalous neboli ,partnerské
zemédélstvi“ve Finsku

»  Gruppo di acquisto solidale v Itdlii a Grupos de
Consumo ve Spanélsku

»  Grupe solidarne razmjene (GSR), Solidarne
ekoloske grupe (SEG) a Regionalni industrijski
sindikat (RIS) v Chorvatsku

» Agriculture contractuelle de proximité ve Svy-
carsku

» Asociatia pentru Sustinerea Agriculturii Tara-
nesti (ASAT) v Rumunsku

» Komunitou podporované zemédélstvi (KPZ)

v Ceské republice

» Kozdsségi mezbgazddlkodds v Madarsku

I pfes rlaznorodost pristuptt anedostatek
pevnych organiza¢nich struktur lze na KPZ
pohliZet jako na alternativni hnuti, charakte-
rizované spole¢nym cilem — propojit produ-
centy s mistnimi komunitami. Mnozi ¢lenové
a organizitofi iniciativ KPZ vyjadtuji p#ani,
aby se koncept KPZ za pomoci aktivni pod-
poryjiz zavedenych organizaci dale $itil. Podle
prizkumu provedeného ve 22 zemich fungo-
valo v Evropé v roce 2015 celkem 6300 inicia-
tiv KPZ, produkujicich potraviny pro ptal mili-
onu az jeden milion jedlikt podle toho, jak
giroké pojeti modelu KPZ bereme v tivahu.

79




80

ZDROJE

Zdroje

1. A Consensus Handbook. Cooperative
decision-making for activists, coops
and communities. Seeds for Change
Lancaster Cooperative Ltd, 2013. Zis-
kéano v srpenu 2019 z
www.seedsforchange.org.uk/handbookweb.pdf

2. Armstrong, Rachel, et al. (2018). Far-
mers Guide to Business Structu-
res. Farm Commons, SARE. Ziskano
v breznu 2019 z www.sare.org/Learning-
-Center/Books/Farmers-Guide-to-Business-
-Structures

3. Authentic Community. Community
Research Project, 2016. Ziskano v srpnu
2019z
http://comresp.com/unity/authentic-community/

4. Basicgroup techniques. Department
of Conservation Te Papa Atawhai. Zis-
kano v ¢ervenci 2019 z www.doc.govt.nz/
get-involved/run-a-project/community-pro-
ject-guidelines/basic-group-technigues

5. Bednarek, Dominik, et al. (2015). Trai-
ning in Alternative Food Distribu-
tion Systems (AFDS). URGENCI. Zis-
kano v listopadu 2018 z http://
urgenci.net/wp-content/uploads/2015/01/
Training-in-AFDS_final_print.pdf

6. Blake, Bennet, et al. (2005). SWOT
Analysis. Identifying Your Stren-
gths, Weaknesses, Opportunities,
and Threats. Department of Agricul-
tural Economics, Texas Cooperative

10.

11.

Extension, Texas A&M University. Zis-
kano v breznu 2019 z agecoext.tamu.edu/
wp-content/uploads/2016/10/E-SWOT-
Anlaysis.pdf

Business plan. The A-Z to setting

up a CSA: How to set up and run

a successful community supported
agriculture, Publicity and promo-
tion. Ziskino v dubnu 2019 z communi-
tysupportedagriculture.org.uk/wp-content/
uploads/2018/06/B.pdf

Business Plan for the Biodynamic
Land Trust 2017-2018. Biodynamic
Land Trust, 2017. Ziskano v dubnu
2019 biodynamiclandtrust.org.uk/busi-
ness-plan

Bruce Tuckman. Wikipedia. Ziskano
v srpnu 2019 en.wikipedia.org/wiki/
Bruce_Tuckman

Carrot Project Financial Calendar
Tools. New Entry Sustainable Far-
ming Project, Tufts University. Ziskdno
v stpnu 2019 nesfp.org/resources/carrot-
-projects-financial-calendar-tool

Consensus Decision Making, Seeds
for Change. Ziskano v srpnu 2019
www.seedsforchange.org.uk/consensus



12.

13.

14.

15.

16.

Crop Planning for Vegetable Growers
(webinar). ATTRA, 2016. Ziskano

v ¢ervnu 2019 https://www.youtube.com/
watch?v=EZwFm-oPp-w&feature=youtu.be

Cultivating Co-operatives, organi-
sational structures for local food
enterprises. Soil Association, 2005.
Ziskano v lednu 2019 Idn.coop/wp-con-
tent/uploads/2015/01/Cultivating_Coope-
ratives-1.pdf

Developing a Plan for Financial Sus-
tainability. Community Tool Box, Cen-
ter for Community Health and Develo-
pment at the University of Kansas. Zis-
kano v ¢ervnu 2019 ctb.ku.edu/en/table-
-of-contents/finances/grants-and-financial-
-resources/financial-sustainability/main

DiGiacomo, Gigi, King, Robert, Dale,
Nordquist (2003). Building a Sustai-
nable Business. A Guide to Develo-
ping a Business Plan for Farms and
Rural Businesses. The Minnesota Insti-
tute for Sustainable Agriculture & Cen-
ter for Farm Financial Management,
SARE. Ziskano v anoru 2019 https://
www.sare.org/Learning-Center/Books/
Building-a-Sustainable-Business

Facilitating Meetings, Seeds for
Change. Ziskano v srpnu 2019 www.
seedsforchange.org.uk/facilitationmeeting

17.

18.

19.

20.

21.

22.

ZDROJE

Facilitation tools for meetings and
workshops. Seeds for Change.
Ziskéno v srpnu 2019
www.seedsforchange.org.uk/tools

Farm Business Planning. Beginning
Farmers, Carbon Media Group Agricul-
ture, 2017. Ziskdno v dubnu 2019 www.
beginningfarmers.org/farm-business-plan-
ning

Financial Sustainability of a CSA
Farm. URGENCI CSA Hub. Ziskéno

v zai1 2019 hub.urgenci.net/module/
module-5-financial-sustainability-of-a-csa-

-farm/

Five whys. Wikipedia. Ziskano v srpnu
2019 en.wikipedia.org/wiki/Five_whys

Giving and Receiving Feedback,
Seeds for Change. Ziskano v srpnu
2019 www.seedsforchange.org.uk/feedback

Group Planning. Department of Con-
servation Te Papa Atawhai. Ziskano

v ¢ervenci 2019 www.doc.govt.nz/get-
-involved/run-a-project/community-project-
-guidelines/group-planning

81




82

ZDROJE

23.

24.

25.

26.

27.

How to Make Your CSA Farm Finan-
cially Sustainable (webinar). Urgenci
CSA Hub, 2019. Ziskano v kvétnu 2019
hub.urgenci.net/webinar/how-to-make-
-your-csa-farm-financially-sustainable

Lamb, John, et al. (1998). How to Esta-
blish Goals: A Group Project for Far-
mers and their Families. The Minne-
sota Institute for Sustainable Agricul-
ture. Ziskano v ¢ervnu 2019 http.//misa-
documents.info/Goal_Setting_Handbook.pdf

Legal structures. The A-Z to set-
ting up a CSA: How to set up and
run a successful community sup-
ported agriculture. Community Sup-
ported Agriculture, CSA Network UK.
Ziskano v dubnu 2019 communitysup-
portedagriculture.org.uk/wp-content/
uploads/2018/06/L.pdf

McCorkle, Dean & Bevers, Stan. Busi-
ness Plans for Agricultural Pro-
ducers. The Texas A&M Agrilife
Extension. The Texas A&M University
System, U.S. Department of Agriculture,
County Commissioners Courts of Texas
Cooperating. Ziskéno v ¢ervnu 2019
https://www.agrilifebookstore.org/v/vspfi-
les/downloadables/E492.pdf

McCorkle, Dean A., Klose, Steven L. &
Klinefelter, Danny. Managing a Family
Budget. Agrilife Communications, The
Texas A&M System. Ziskano v Eervenci
2019 agecoext.tamu.edu/wp-content/
uploads/2013/10/rm3-17.pdf

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Miller, Jen (2016). Tips for Trac-
king Costs of Production. Northeast
Organic Farming Association. Ziskdno
v éervnu 2019 nofavt.org/sites/default/
files/files/resources/tips-for-tracking-cop-
-factsheet_0_0.pdf

Nine-stage of conflict escalation -
Fridrich Glasl (video). Flixabaut.com,
2017. Ziskano v srpnu 2019 www.you-
tube.com/watch?v=0OBjOwPBxYgA

Organising Successful Meetings.
Seeds for Change. Ziskano v srpnu
2019 www.seedsforchange.org.uk/meeting

Parot, Jocelyn, et al. (2019): Guide
for trainers of the Solid Base trai-
ning programme. SolidBase Research
Report on the Financial Sustainability
of CSA. URGENCIL. Ziskano v listopadu
2019 http://urgenci.net/wp-content/
uploads/2019/11/Booklet31082018fi-
nal.pdf

Perényi, Zs6fia, et al. (2016). Be

part of CSA! Supporting booklet
for training on community sup-
ported agriculture. TVE, CRIES,
URGENCI, PRO-BIO LIGA. Ziskéno

v prosinci 2018 urgenci.net/wp-content/

uploads/2016/11/BPCSABooklet_2016_
eng.pdf

Plan to Succeed. The one page busi-
ness plan. Annies Project, Empowering
women in agriculture. Ziskdno v srpnu
2019 www.anniesproject.org/home/
media/One-page-BusinessPlan-filled-in.pdf



34.

35.

36.

37.

38.

Planning and Writing an Annual 39.

Budget. Community Tool Box, Cen-
ter for Community Health and Deve-
lopment at the University of Kansas.
Ziskano v ¢ervenci 2019 cth.ku.edu/en/
table-of-contents/finances/managing-

-finances/annual-budget/main 40.

Positive Practice in Farm Labour
Management: Keeping Your

Employees Happy and Your Pro- 41.

duction Profitable. CIRS & NCAT,
2008. Ziskano v unoru 2019 attra.ncat.
org/attra-pub-summaries/?pub=278

42.

Price Building in Commu-

nity Supported Agriculture
(video). URGENCI, 2019. Ziskano

v ¢ervnu 2019 www.youtube.com/
watch?v=bPCp5tkaB0s&feature=emb_
logo

Publicity and promotion. The A-Z to

settingup a CSA: How to setupand  43.

run a successful community sup-
ported agriculture. Community Sup-
ported Agriculture, CSA Network UK.
Ziskano v dubnu 2019 communitysup-
portedagriculture.org.uk/wp-content/
uploads/2018/06/Ppdf

44.

Simply Legal. All you need to know
about legal forms and organisati-
onal types. For co-operatives and
community owned enterprises. Co-
-operatives UK, 2017. Ziskano v ¢ervnu
2019 www.uk.coop/sites/default/files/
uploads/attachments/simply-legal-final-
-september-2017.pdf

ZDROJE

Snellman, Thomas (2015). REKO

- a winning concept in Finland!
URGENCI. Ziskano v srpnu 2019
urgenci.net/reko-a-winning-concept-in-

-finland

Taking Minutes at Meetings. Seeds
for Change. Ziskano v srpnu 2019
www.seedsforchange.org.uk/minutes

Venues and Accessibility. Seeds for
Change. Ziskano v srpnu 2019 www.
seedsforchange.org.uk/access

Volunteers. The A-Z to setting

up a CSA: How to set up and run

a successful community suppor-
ted agriculture. Community Sup-
ported Agriculture, CSA Network UK.
Ziskano v dubnu 2019 communitysup-
portedagriculture.org.uk/wp-content/
uploads/2018/06/V.pdf

Volz, Peter, et al. (2016). Overview

of Community Supported Agricul-
ture in Europe. URGENCI. Ziskano

v prosinci 2018 urgenci.net/wp-content/
uploads/2016/05/Overview-of-Commu-
nity-Supported-Agriculture-in-Europe-F.pdf

Webinar: Capturing and Organizing
Farm Data with Chris Blanchard.
New Entry Sustainable Farming Project,
Tufts University, 2016. Ziskano v ¢ervnu
2019 nesfp.org/resources/webinar-captu-
ring-and-organizing-farm-data-chris-blan-

chard

83




84

ZDROJE

45.

46.

47.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Whittle, Kate, From conflict to coope-
ration. Booklet 1, Conflict - where it
comes from and how to deal with it.
Co-operatives UK, 2019. Ziskano v Cer-
venci 2019 www.uk.coop/sites/default/
files/uploads/attachments/c2c-booklet1-
-final pdf

Working with conflict in our groups
- a guide for grassroots activists.
Seeds for Change, 2013. Ziskano

v srpnu 2019 www.seedsforchange.org.

uk/conflictbooklet.pdf

8 tips to motivate volunteers. Mar-
kel direct. Ziskano v zai1 2019 www.
markeluk.com/articles/8-tips-to-motivate-
-volunteers

Odkazy

AMPI - Asociace mistnich potravinovych
iniciativ: http://www.asociaceampi.cz
ATTRA Sustainable Agriculture, Publi-
cations: https://attra.ncat.org/publications
Buscheberghof: http://buschberghof.de
Community Supported Agriculture:
https://communitysupportedagriculture.org.uk
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