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Solid Base

Kézikonyv a kozosségi
mezégazddlkodis mitkodésérol

A szolidaritdson alapuld alternativ élel-
miszerrendszer (a tovabbiakban: SES),
példaul a kozosségi mezbgazdilkodas
(a tovabbiakban: CSA), a rovid élelmi-
szerlanc egy formdja. Alapja a gazddk és
fogyasztok kozvetlen kapcsolata, a kol-
cs6nos bizalom, valamint a demokratikus
dontéshozatal. Az SES-ek gyakran bioé-
lelmiszert termelnek, vagyis klimabarat
mezdbgazdasdgi gyakorlatokat folytatnak.
A legutdbbi, 2014-es, 16 eurdpai orszag-
ban végzett felmérés alapjdn legkevesebb
4.000 kozosségi gazdasag létezik, ez majd-
nem 465.000 fogyasztot és 6.300 gazdat
jelent. Az utébbi években az SES-ek irdnti
érdeklédés mind a gazddk, mind a fogyasz-
tok részérél folyamatosan né.

A szolidaris gazdasig szamos szembeotld
elénnyel jar az egyes kozosségek szdmara,
de a hanyag tervezés vagy vezetés stresz-
szes helyzeteket eredményezhet. Fenn-
all a veszélye, hogy a gazddk tulhajszoljak
magukat, pénziigyi nehézségek tdmadnak,
vagy akar Ossze is omlik a kezdeménye-
zés. Bz a felismerés volt a Solid Base pro-
jekt kiindulépontja: készségek, képessé-
gek dtaddsaval tényleges esélyt szeretnénk
teremteni a folyamatos pénziigyi bizony-
talansagbdl valé kilabalashoz.

A Solid Base Magyarorszdg (TVE), Csehor-
szag (AMPI), Németorszdg (Agronauten;
Solawi) egyes szervezeteinek, valamint
az URGENCI-halézatnak az egyittmd-

kodésével jott 1étre. Ezek a partnerek egy
innovativ, eurépai, nem formalis képzési
programot fejlesztettek ki. A képzés f&bb
témdi az SES-ek gazddinak és fogyasztdi-
nak sziikségleteire, illetve az ezeket célzd
kutatdsra és elemzésre épiilnek.

A kézikényv, amelyet most a kezedben
tartasz, a képzés elsészamu eszkoze; ssze-
foglalja a modulok f6 tudnivaldit, esetta-
nulmédnyokkal egésziti ki azokat, és hasz-
nos linkeket ajanl a témahoz. A Solid Base
képzése négy £6 modulbdl 41l

» 1. képzési modul: Menedzsment

» 2. képzési modul: Pénziigyi tervezés

» 3. képzési modul: Digitdlis eszkozok

» 4. képzési modul: A részvételi
kozosségépités technikdi

A Tudatos Véasarlok Egyesiilete els6sorban
a kozosségi gazdasdgok gazdainak és tag-
jainak fejlesztette ki a Solid Base képzése-
ket, ezért a kiadvdnyban az SES-ek kozil
erre a formara fékuszdlunk majd.

Vessetek egy pillantdst a honlapunkra
is, amely sok-sok tudnivalét tartalmaz
a témadval kapcsolatban:
https//tudatosvasarlo.hu/csa
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Eloszo

Udvozéljik az olvasét! Jelentds utat tet-
tink meg iddig azért, hogy kezelni tud-
juk végre azt a - talan ttlsdgosan is gyak-
ran — megjelené problémadt, hogy az 4j
tipustt élelmiszerrendszerek megterem-
tésében érdekelt szereplék nem foglal-
koznak munkajuk pénzigyi és gazdasdgi
vonatkozdsaval. Ez gond, hiszen ez gyak-
ran sajat maguk kizsakmanyoldsahoz, sok-
sok 6ranyi nem fizetett munkahoz vezet,
kovetkezésképp a fenntarthatdsig pénz-
tgyi értelemben megvalésithatatlannd
vélik. Az alternativ élelmiszerrendszerek
lényege viszont éppen az, hogy minden-
féle értelemben fenntarthatéak legyenek,
vagyis nem csak tarsadalmi és kornyezet-
védelmi, hanem gazdasdgi szempontbdl
is, és, hogy a szolidaritds alapelvét mindig
szem eldtt tartsdk — a pénzigyekben is.

Az agrodkoldgiai élelmiszerellatdsi és gaz-
dédlkodasi rendszer j6 gyakorlatait kutat-
tuk, a szolidaritds mint alapelv érvénye-
sitésének példdit kerestik a kilonbozd
kezdeményezések finanszirozdsi maédjai-
ban - és most végre az érdeklédék kezébe
adhatjuk az elmult két év kutatémunka-
janak gyimolcsét! Sikeriilt szavakba fog-
lalni, értheté médon megfogalmazni és
Osszefoglalni a tanulsdgokat, annak érde-
kében, hogy valédi fogddzot tudjunk adni
azok szdmadra, akik egyébként a lehetet-
lenre vallalkoztak volnal

ELOSZ0

Itt tartunk most: a Solid Base projekt
megilmoddi e kiadvanyban kozzéteszik
az alternativ élelmiszerrendszerek, az
Eurépa szerte megtaldlhatdé kozosségi
mezdgazdalkodas (CSA), élelmiszerszévet-
kezetek, bevasdrlé kozosségek, finansziro-
zdsanak alapelveit. Mkodé gazdasdgok
példaival illusztrdlva és a téma alapijait is
bemutatva, a szerzék arra térekedtek, hogy
a témdrol megszerzett tuddsukat osszefog-
laljak. Hogy egy hatalmas, am viszonylag
kevéssé kutatott témat deritsenek fel: nap-
vilagra hozzdk a szolidaritds alapd élelmi-
szerrendszerekkel kapcsolatos alapelveket,
gyakorlatokat, ajdnlasokat és példdkat.

Semmiképp nem dllitjuk magunkrdl, hogy
kimerité 6sszefoglalét vagy leirdst adnank
kozre; sét, éppen azt szeretnénk hangsu-
lyozni, hogy elég szubjektiv nézépontot
képviseliink a témaban, amely természete-
sen nagyon kiillénbézé médokon kozelit-
hetd meg. Igy aztdn arra buzditunk, hogy
taldld meg a szdmodra legmegfelelébb tip-
peket, és batran oszd meg veliink tapasz-
talatodat és tuddsod!

Utazdsunk a - pénziigyileq - fenntarthaté
élelmiszerrendszerek felé ezzel kezdetét veszi.
Tarts veliink!




A SZOLIDARITASON ALAPULO ALTERNATIV ELELMISZERRENDSZEREK

A szolidaritason alapulo
alternativ élelmiszerrendszerek (SES)

Ez a kiadvdny nem csak azok szdmara
hasznos, akik mdr ismerik a szolidaritd-
son alapulé alternativ élelmiszerrendsze-
rek (SES) és a kozosségi mezdgazddlkodds
(CSA) fogalmit, hanem azok szdmdra is,
akiknek teljesen 4j ez a téma vagy alig-alig
van tapasztalatuk benne. Ezért elészor is
az alapvetd tudnivaldkat szeretnénk meg-
osztani az SFS-ekrol.

1. Alapelvek

A SZOLIDARITASON ALAPULO ALTERNA-
TiV ELELMISZERRENDSZEREK (SFS)

olyan rovid élelmiszerldncok, amelyek
alapja a szolidaris gazdasdg, a demokra-
tikus déntéshozatal és a munkamegosz-
tds. Gyakran biogazdasiagok, vagy leg-
aldbbis klimabardt médon gazddlkodnak;
céljuk, hogy tdplalé élelmiszert termelje-
nek, a leheté legkisebb kornyezeti terhe-
léssel és, hogy pozitiv tdrsadalmi hatasuk
legyen. A gytjtéfogalom szamos kiilén-
bozé felépitésti szervezetre vonatkozik,
melyek - bdr nem azonosak a kézdsségi
mezdégazdalkoddssal — mind a fenntartha-
tosagra, méltdnyossigra és szolidaritasra
épitenek. A gytjtéfogalom vonatkozik
tehdt: a bevasdrlé kozosségekre, élelmi-
szerszovetkezetekre, illetve olyan vallal-
kozasokra, amelyek a gazda és fogyasztd
kozotti kozvetlen kapcesolatra épiilnek.”

Az SES-ek két legnépszeribb modellje
napjainkban a helyi, szolidaritdson ala-
pulé agrodkoldgiai egyiittmtikodés és
a kozosségi mezdgazddlkodds (CSA).
Az agrookoldgia fogalmanak megértése
mindkét modell megértéséhez sziiksé-
ges. Az agrodkologia bizonyos tdrsadalmi
mozgalmakbdl kiinduld, alkalmazkodd
mezdgazdasdgi gyakorlatok Osszességét
jelenti. Egyszerre technikai és filozéfiai
jellegti fogalom: egészséges élelmiszer-
rendszert kindl a kérnyezet és az emberi
jogok értékeinek figyelembe vételével.

A kozosségi mezégazdalkodds alapja egy
fogyasztéi csoport és a termeld(k) koz-
vetlen kapcsolata, amelyben a gazdalko-
déshoz kapcsolédd kockézatok, felelds-
ségek és hasznok elosztasdt egy hosszu-
tdvra szdlo, jogilag kotelezé érvényl meg-
allapodésban is meghatdrozzdk. Az 4ltala-
ban helyi kistermelék dltal mkodtetett
kozosségi mezdgazdalkodas (CSA) arra
torekszik, hogy az agrodkolégia modsze-
rei szerint mindségi élelmiszert dllitson
elé. (URGENCI - Nemzetkozi kozdsségi
mezdégazdalkodds-halézat).>

A K6Z6SSEGI MEZOGAZDALKODAS
ALAPVETESEI®’

» Szerzédéskotés: A kozosséqi mezdgazddl-
kodds alapja; dlraldban a(z egyes) fogyasztd
és a termeld kozti megdllapodds. Eqymdst
erdforrdsokkal, dltaldban pénzzel és élelmi-
szerrel ldtjdk el eqy meghatdrozott, hosszabb



A SZOLIDARITASON ALAPULO ALTERNATIV ELELMISZERRENDSZEREK

iddszak alatt. A szerzddést honapokra, egy
szezonra vagy eqy egész évre kotik.

» Helyi jelleg: A helyi termeldket dlrald-
ban erds kotelékek fiizik a kornyezetiikhoz,

és tevékenységiikkel erdsitik az — eqyébként
Oket tdmogatd — helyi kézosségeket.

» Szolidaritds: a termeldk és fogyasztok
kézti kapcsolat alapja, a fogyasztdk a gazda-
sdg tagjai (rész-tulajdonosok) lesznek. A mél-
tdnyos dr eldre fizetése biztositja a termeldk
és csalddjuk megélhetését, ugyanakkor ez az
dr a fogyasztdk igényeit és (anyagi) lehetd-
ségeit is figyelembe veszi. Kulcsfontossdgii,
hogy a gazddk és a fogyasztdk az egészséges
élelmiszertermelés kockdzatait és haszndt
egyardnt megosszdk.

» Bizalom: A termeld-fogyasztd eqyiittmii-
kédés alapja a kizvetlen, személyes kapcsolat
és a bizalom, mindenféle kozvetitdt vagy hie-
rarchidt kizdrva ezzel a rendszerbdl.

A kozosségi mezdgazdalkodas egyre nép-
szertibbé vdldsdban a tdrsadalom egé-
szének azon eréfeszitése nyilvanul meg,
amely az élelmiszer 6nrendelkezést, a szo-
lidéris gazdasdgokat és a kisléptékd bio-
termelést igyekszik visszadllitani.>*

EXTRA

Tudj meg tobbet a kozosségi mezd-
gazddlkodds alapelveirdl!
Nézd meg az URGENCI honlapjdt:
https//hub.urgenci.net
vagy a Tudatos Vdsdrlok Eqgyesiiletének
aloldaldt https//tudatosvasarlo.hu/csa

11. A szolidaritdson

alapulé alternativ élelmiszer-
rendszerek (SFS-ek) pénziigyi
fenntarthatdsaga

2018-ban a Solid Base projekt fontos része
volt az eurépai CSA-k és mds SES-ek pénz-
tgyeinek kutatdsa. Az 50 kérdésbél 4llo
kérdéivet 18 orszdg 116 résztvevéje tol-
totte ki. A valaszaddk altaldban nagyon
pozitivan nyilatkoztak a CSA-ban szer-
zett tapasztalataikrol. Példaul: a valasz-
addk 59%-a mondta azt, hogy gazdasiga-
nak pénzigyi helyzete az elmult 6t évben
javult, mig 13% allitotta azt, hogy nem.
A tébbségnek (77%) pozitiv érzései vannak
a gazdasdg jovéjével kapcsolatban, és csu-
pan 2% dllitotta, hogy pesszimista a j6v6-
vel kapcsolatban. E pozitiv kép kibontako-
zdsaval egyitt tudunk a kezdeményezések
és a gazddk nehézségeirdl is. A vélaszaddk-
nak csak 42%-a vélekedett tigy, hogy a gaz-
dasdguk nem annyira fenntarthaté, ameny-
nyire azt 6k szeretnék. A kutatds eredmé-
nyeit figyelembe véve vildgos, hogy — mig
a modell segit a gazddknak a pénzigyi
fenntarthatdsag elérésében — a vallalkozds
mindenképpen kihivasokkal is jar.>'

EXTRA

Az eurdpai kutatds eredményeit itt tudod
elolvasni: http//urgenci.net/solid-base

A projekt a pénziigyileg fenntarthatd
CSA fogalmdt a kovetkezdképpen haté-
rozta meg:* ,a gazdd(k)nak és a CSA ko-

7
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z6sségnek azon képessége, hogy mind a
gazdasdg, mind a CSA kezdeményezést
hosszatdvon fenntarthatéva tegye. A hosz-
szttava fenntarthatésag érdekében a gaz-
dasdg nem szabad, hogy bizonyos (kiilsé
forrdsbol szdrmazd) tdmogatasoktdl vagy
adomdnyoktol fiiggjon, és nem szabad,
hogy addssagba sodorja a termelSk kovet-
kezé generdcidjat, netdn a kozosséget.”

A gazddk megélhetésének biztositdsa
tehdt az SES lényegi eleme; ez hozzaja-
rul az élelmiszer dnrendelkezéshez, ami
pedig lehetévé teszi az élelmiszerrend-
szer kozos tervezését és a kozos dontésho-
zatalt, vagyis megteremt egy folyamatos
demokratikus folyamatot. De a hosszu-
tdva fenntarthatdsdg a rendszer minden
szerepldjétdl fiigg: a termelSktdl (gazddk-
t6]), a fogyasztoktol és a szereplék kapcso-
latrendszerétél. Hogyan mennek a gazda-
sdg dolgai? Hogy vannak a fogyasztdk egy-
massal és a gazddkkal? Vannak-e nehézsé-
gek? Ezek alapvetd kérdések, melyeket az
SES tagjainak rendszeresen fel kell tennie.

A KOZOSSEGI GAZDASAGOK
FENNTARTHATOSAGAT BIZTOSITO
TENYEZOK — A SOLID BASE KUTATASA
ALAPJAN 3'

» A bevétel fedezi a fenntarthaté
termelés koltségeit;

» A bevétel fedezi a gazda és az alkal-
mazottak méltdnyos bérét, tiiléra nélkil
szdmitva, valamint biztositja a méltdnyos
munkakoriilményeket mindenki szdmdra;
» Olyan gazdasdgi modellben mitkodnek,
amelyben a természet tiszteletben
tartdsdt biztositd gazddlkoddsi modszerek
alkalmazdsa lehetséges;

» A gazddk bevétele lehetdvé teszi, hogy min-
den kotelezd adot és jdrulékot befizessenek;

» A gazddk bevételiikbdl félre tudnak tenni;
» A gazddknak lehetdséqiik van nyugdijba
vonuldsukat (meg)tervezni;

» A befizetett dsszegekbdl ki lehet fizetni

a biztositdsokat, igy a kiszdmithatatlan
eseményeket (pl. természeti katasztrdfdk)
kezelni tudja a gazdasdg; van lehetdség
kockdzatkezelésre;

» Avdllalkozds képes a sziikséges befekte-
tések (pl. gépek, ingatlan) fedezésére, vagy
hozzd tud jutni olyan tdmogatdshoz, illetve
fel tud venni olyan kélcsondket, amelyekbdl
a befektetéseket fedezni tudja;

» A bevétel lehetdvé teszi a szervezeti
fejlesztésbe vald befektetést (tanulds/képzés,
tuddsmegosztds);

» Képes eqy kozosség hossziitdvil fejleszté-
sére, menedzselésére és megtartdsdra, a tagok
kozti erds kapcsolat kiépitésére;

» Képes a kiaddsok és bevételek rogzitésére,
mégpedig hatékony mddon, és — ami a részt
illeti — méltdnyos dr megdllapitdsdra;

» A gazdasdg menedzserének lehetdsége van
az alapvetd iizleti képességek elsajdtitdsdra;
» A gazdasdg menedzsere képes

(a tagok érdekében) pénziigyi dtldthaté-
sdgot teremteni;

» A szervezet képes pénziigyileq finanszirozni
a kozosségi gazdasdgot, a befektetéseket eldre
tervezni és a termeldk igényeit korvonalazni,
képes tervezni a kovetkezd 5 évre;

» A projekt folyamatosan képes

menedzselni koltségvetését;

» Képes kiilsd szakértdkkel aktiv kapcsolatot
fenntartani, mintegy kiilsé kontroll céljdbol
kapcsolati hdlot kiépiteni (pl. tandcsaddval,
helyi szervezettel);

» A déntéshozatal szabdlyai eqyértelmilek;
» Kozos jovokép és szellemiséq kialakitdsa.
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ERDEKKEPVISELET

KEPZESEK

1. Halézatok

A kutatécsoport dltal 2015-ben készitett
felmérés alapjan 2.783 CSA mikodik
Eurdpa-szerte, félmillié (474.455) fogyasz-
téval/taggal (az adatok becslések; a CSA
egy meglehetésen sztik definicidja alap-
jdn). Vannak olyan orszagok, ahol gazdak,
fogyasztok, kezdeményezdk és a helyi élel-
miszerrendszerek mds tdmogatéi formalis
vagy informdlis hdlézatokat alakitanak.

A HALOZATOK FUNKCIOI

» Erdekképviselet: A tagok érdekét és véle-
ményét képviseli, az dllami hatésdgokat és
az dltaldnos kézvéleményt befolydsolja.

» Kapcsolatteremtés, hdalozatépités: az

HALOZAT-
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©

'qnb “llll';
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TAMOGATAS
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53 |

K0Z0S PROJEKTEK
INDITASA

eqyiittmilkodés és a tapasztalat-megosztds
eldsegitése, koordindldsa.

» Személyre szabott tdmogatds: Az egyes
szakteriiletek érintettjeinek (gazddk, koor-
dindtorok) tdmogatdsa, a leggyakoribb
problémdkra, és a mindennapi sziikségle-
tekre fokuszdlva.

» Képzések szervezése tréning-
programok, erdforrdsok és tananyagok
kézds megteremtésével.

» Kozos projektek inditdsa: Programok,
akcidtervek kozos fejlesztése.

A kiadvdny végén tobb hdldzatot és
ernydszervezetet is bemutatunk.
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MENEDZSMENT

A szolidaritds alapua élelmiszerrendszerek fogalma
nem egy adott, meghatarozott rendszert ir le, sokkal
inkabb egy ujtipusu és a helyi kozosség - a tagok,

a termeldk - igényeinek megfelel6 rendszer kifejleszté-
séhez nyudjt utmutatast. Egyik sem egyforma, mindegyik-
nek megvan a sajat motivacidja, struktardja, dinamikdja,
ideje és tere. A tagok akdr informadlis csoportot, akar for-
malis (jogi entitdssal bird) csoportot alakitanak,

a dontéshozatal és a menedzsment szabdlyait k6zo-
sen kell megalkotniuk, hogy biztonsidgos kornyezetet
teremtsenek sajat fejlodésiik szamara.



1.1. Jogi keretek

A szolidaritas alapd élelmiszerrendszerek
jogi formdja egy nagyon fontos, de gyak-
ran elhanyagolt kérdés, annak ellenére,
hogy nagyban befolydsolja a pénziigyeket,
a dontéshozatalt és a tagok kozotti fele-
18sségmegosztds képességét. Az adott —
akar formadlis, akdr informalis - jogi for-
mébol egy sor egyéb dolog adddik. Alap-
vetd fontossdgt példaul az, hogy a tagok
atldssak, az adott jogi keretek kozott
milyen médon kell adézniuk.>

A kisebb, alkalmazottak és jelentsebb
vagyon nélkil mikoédé projektek, példaul
a gazda-fogyaszto egyiittmikodések, infor-
malis megéllapodds alapjan mukoédnek.
Egy egyszerl szerz6dés keretében a gaz-
dédk és a tagok meg tudnak 4llapodni min-
den sziikséges kérdésrél. Azonban ahogy
egy kezdeményezés nagyobbd és Osszetet-
tebbé névi ki magdt, okosabb, ha jogi kere-
tek kozott rogzitjiik, milyen jogok illetik,
és milyen felel6sségek terhelik a tagokat.®

EZEKET A SZEMPONTOKAT

ERDEMES FIGYELEMBE VENNI A JOGI
FORMA KIVALASZTASAKOR:

Ez a rész nem fog részletes informdciéval
szolgalni a kilénb6zé orszdgokban pre-
feralt jogi formakkal kapcsolatban, csu-
pdn azt szeretnénk hangsulyozni, hogy
érdemes megfontolni ezt az a kérdést is.
Magyarorszdgon jellemzéen a gazddk
iranyitjdk a kozosségi gazdasigokat, de
a rendszer mds jogi formakat is megen-
ged. A projekt kezdetén, egy informalis
csoport vagy jogi entitdssal bird szervezet
létrehozdsakor, vedd figyelembe az aldbbi
szempontokat.”®

MODUL 1 / MENEDZSMENT

» Kik az érintettek? A kezdeményezés-

ben dltaldban eqy féldtulajdonos, gazddk,
onkéntesek €s fogyasztok vehetnek részt. Mi
az egyes csoportok célja az eqyiittmitkodés-
sel? Milyen fokii elkitelezddésre van sziik-
ség a részt vevk feldl? Hogyan lehet belépni
a szervegetbe és kilépni beldle?

» Kié az utolsé sz6 dontéshelyzetben?
Vagyis ki lesz valéjdban a kezdeményezés
vezetdje? A gazda? A fogqyasztok mint tagok?
A féldbirtokos? Az alkalmazottak? Eqy
vdlasztotr testiilet?

» Hogyan fogjuk vezetni, menedzselni

a szervezetet? Ha a fogyaszték a gazddlko-
dds kockdzatait felvdllaljdk, akkor lehetdsé-
get kell adni nekik, hogy dtldssdk és befo-
lydsolni tudjdk azt, ahogy az élelmiszerii-
ket megtermelik. De kérdés, hogy valdban
kell-e szavazati jogot adni a tagoknak a napi
szintif dontések terén (példdul mikor és

hovd iiltessen a gazdasdg répdt)? Vagy csak
a nagyobb kiaddssal jdré helyzetekben fog-
jdtok bevonni a tagokat a déntéshozatalba
(példdul ha iij vetdgépre van sziikség)? Min-
denkinek az érdekét figyelembe vettétek?

» Képes-e védelmet nyiijtani ez a jogi
keret a bomlaszté személyek ellen, akik dt
akarjdk venni az irdnyitdst? Ne csak arra
gondolj, hogy kinek van elméletileg, papi-
ron beleszdldsi joga! Vajon kinek van (még)
valddi hatalma a gyakorlatban? Példdul

a foldtulajdonosnak lehet, hogy csak egyetlen
szavazata van, viszont joga van kirakni tite-
ket a foldjérdl.

» Kinek a tulajdondban van-e a fold?
Bérelni vagy vdsdrolni lenne-e jobb?

» Honnan lesz a kezdeményezésnek indu-
Iotékéje? Indulotékére mindig sziikséq lesz, és
e mellett iddnként nagyobb mennyiségii pénz
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is kell majd gépek vagy fold vdsdrldsdhoz.
Kinek a tulajdondban lesznek ezek?

» Mit csindltok a haszonnal (ha lesz)?

» Képes lesz-e az dltalatok vdlasztott jogi
forma a jovébeni vdltozdsokat tiilélni? Tiil-
éli-e a kozosségi gazdasdg az ot létrehozd
szereplket? Mi lesz, ha a f& alapitd tdvozik?
Mi térténik, ha a gazdasdg/kezdeményezés
véget ér2 Mi térténik akkor, ha meqg akarjd-
tok dupldzni az alkalmazottak szdmdt vagy
t6bb folder akartok vdsdrolni?

» Kié lesz a vagyon, ha fel akarjdtok szd-
molni a kezdeményezést?

MELYIK A LEGMEGFELEL&BB

JOGI FORMA SZAMOTOKRA?

» Ne ragadjatok le a jogi forma kivdlasztd-
sdndl, koncentrdljatok a célotokra! Ne feled-
Jétek, hogy a jogi forma csupdn eszkéz az
elképzeléseitek és céljaitok megvaldsitdsdhoz.
» A lehetd legeqyszeriibb jogi formdt vdlasz-
szdtok! Ha tiil bonyolult a jogi forma, a tagok
nem fognak foglalkozni ezzel a kérdéssel.

TIPP
Forduljatok jogi szaktandcsaddhoz!
A jogi forma kérdése bonyolult,
ezért sok csoport elhalasztja az ezzel
kapcsolatos dontést akdr egy-két
szezonnal is. Nincs igazdn értelme jogi
szakértdvé vdlni egyetlen dontés
miatt, ezért érdemes szakértéhoz for-
dulni. A szakértdi dij fedezéséhez taldn
tudtok kérni tdmogatdst, sot az
is lehet, hogy ingyenes a helyi kézosségi
vdllalkozdsok szdmdra.

TIPP
Magyarorszdgon a Kislépték
Egyesiilet foglalkozik kis- és kizepes,
illetve csalddi gazdasdgok jogi tandcs-
addsdval. Honlapjukon rengeteq hasznos
informdcio és jo tandcs megtaldlhato.
https//www.kisleptek.hu

1.2. Ki a dontéshozd
és ki irdnyit?

Egy alternativ élelmiszerrendszer létre-
hozasa kozosségi véllalkozas, amelyben
sok-sok kiillonbozé szereplé vesz részt.
A legegyszertibb kozosségi gazdasigok
a kovetkezé szereplékbdl allnak: terme-
16k és tagok (vasarlok/fogyasztdk/része-
sek). Azonban gyakori modell, hogy koor-
dindtorok (vagy koordindtorok csoportja)
- akik lehetnek termel8k vagy tagok is —
felel6sek az altalanos irdnyitdsaért. Ezen
kivil vannak a projektet mds mddon
tdmogatd személyek, példaul azok, akik
eloszté6 pontnak felajanlanak egy hely-
szint. Minden emlitett szerepl® hatdssal
van a kezdeményezés mikodtetésére!

A DONTESHOZAS Es

AZ IRANYITAS ALAPELVEI

Ahhoz, hogy a kozosségi mezégazdalko-
dés tobb lehessen egy egyszert kozvetlen
értékesitési rendszernél, a gazddknak és
a vasdrléknak egyiitt kell dolgozniuk egy
- a jovében — kozdsen haszndlt rendszer
felépitésén. Kulcsfontossdgua, hogy figye-
lembe vedd minden szereplé igényeit és
céljait, de ez nem jelenti azt, hogy min-
den dontésbe be kell vonni mindenkit!
Akkor soha nem jutnitok elére. Ennél



jobb, ha a kiillonb6z6 feladatokat/dén-
téseket bizonyos munkacsoportoknak
vagy tagoknak delegdljatok, akik azutdn
elszdmoltathatéak a tagok felé. A mun-
kacsoportoknak, illetve tagoknak tud-
niuk kell, hogy mire terjed ki a dontés-
hozéi hataskoriik, és hogy milyen médon
elszdmoltathaték,  egyébként  pedig
hagyni kell éket a sajidt mddszerik sze-
rint dolgozni. Vannak olyan déntések per-
sze, amelyekhez mindenkinek az egyet-
értése szilkséges: olyan dontések, ame-
lyek a legtobb tagot érintik, példdaul ami-
kor nagy pénzosszegekrél kell donteni.

Példa — A DONTESHOZATAL FOLYAMATA

MODUL 1 / MENEDZSMENT

EXTRA

Egy kezdeményezés hossziitdvii fenntar-
tdsdnak érdekében érdemes dtgondolni
a kévetkezoket: mitkodési struktiira, a fe-
leldsségek vildgos és igazsdgos elosztdsa,
dontéshozd ,delegdciok” kialakitdsa.

A kozosségi mukodés érdekében alap-
vetd fontossdgu, hogy vildgosan elhatérol-
juk a felel6sségi kordket, és hogy a kozos-
ségen belil részvételi alapon dontsink.
Gy6zdédjetek meg réla, hogy minden fele-

A ZOLDSEGSZOVETKEZETBEN (NEMETORSZAG, KOLN)

A Zoldségszovetkezeten beliil a tagok kiilonb6z8 csoportokba tartoznak,

a tarstulajdonosok csoportja az egyik ilyen. A tarstulajdonosoknak évente van gy(-

lése. Az éves gylilések kozti id6szakban egy masik csoport hoz dontéseket,

mig mas csoportok mas feladatokért felelnek, példaul z6ldséget termesztenek.

Minden csoport konszenzussal hozza meg dontéseit.

15
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18sségi kornek van gazdajal Ehhez érde-
mes feltenni magatoknak a kévetkezd
kérdéseket:®

» Kell-e dontést hoznunk?

» Kit, mikor és hogyan kell bevonni
a déntéshozds folyamatdba?

» Az érintett szerepldk részt akarnak-e
venni a déntéshozdsban?

» Milyen csoportokbdl (munkacsoportok,
forumok, a teljes szervezet stb.) épiil fel
a szervezet? Hogyan vannak leosztva és
meghatdrozva a szerepek?

» Milyen teriiletekért felelnek ezek
a csoportok? Milyen esetekben donthetnek
autondm mddon, és mely esetekben
kell mds csoportoknak jovdhagyniuk
a dontéseket?

» Kiés mikor hajtja végre a déntéseket?

Egy lapos hierarchidju szervezet csak
akkor tud sikeresen megalakulni, ha
ezekre a kérdésekre sikertl kimeritd véla-

szokat adni. Fontos, hogy egy szervezet-
ben mindenki tudja, milyen csoportok
vannak és azoknak mi a hataskore. Az
atldthatdsdg alapvets. Mindenki szeretné
tudni, mi az 8, és mi a masok feladata. Ha
ezek a feltételek teljesilnek, a hatékony-
sdg és az elégedettség nagyobb eséllyel
jelenik majd meg ,magatdl”, és a vezetés is
egyszerlibbé valik majd.

1.3. Szerepkorok
és szervezeti felépités

Fontos szempont lehet, hogy a kezdemé-
nyezést ne csak egy vagy két ember vigye
a hétan, hiszen ha a vezeték képtelenek
egylttmuikodni, vagy valamiért ,kiesnek”
a rendszerbdl, a szervezet azonnal megbé-
nul. A szervezetfejlesztés rendkiviil haté-
kony lehet. Ne feledd: nem kell mindent
egyedil csindlnod! Osszatok szét a felada-
tokat a k6zosség tagjai kozott!

Példa — A FOGYASZTOK ATVALLALJAK A TERMENYEK SZETOSZTASAT

Ha a gazdasag tobb mint egy 6ranyi autdutra van a tagok lakhelyétél, az elosz-

tasban meghatdrozé szerepet kap a ,varosi magcsapat”. A csehorszagi Svobodny

statek (www.svobodny-statek.cZ) nev(i biodinamikus gazdasdg 2019-ben 350 csa-

ladot latott el terménnyel, és a majd’ 30 dtadépont mindegyikének kiilon felelds

csoportja van. Minden ilyen csoport egy részt (egy adag zoldség) kap az ellatott

feladatokért cserébe: az elosztdsi pont miikodtetése, valamint a tagoknak szél6

megbeszélések megszervezése, (j tagok toborzdsa a csoportok feladata. Kez-

detben a tagi adatbazist is 6k kezelték, beszedték a tagdijakat, és a konyvelést

is 8k intézték. A helyi felelés csoportok félévente gylilnek 6ssze a gazdasag

csapataval, hogy megvitassak az éves koltségvetést és a gazdasdg altalanosabb,

nagyobb kérdéseit.
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A ,KEMENYMAG” ES KULONBOZO
MUNKACSOPORTOK LETREHOZASA

Egy kozosség létrehozdsa rengeteg mun-
kéval jar! Fontos, hogy a munkit haté-
konyan osszatok szét a rdtermett, kellé
tapasztalattal bird és idével is rendelkezé
tagok kozott, hogy a feladatokat lehes-
sen kuloén-kialén koordindlni, ami kol-
csonodsen elényods a tagok/csoportok sza-
mdra. Mivel kihivast jelent minden dén-
tést a teljes vagy nagylétszamt megbeszé-
léseken meghozni, célszeribb lehet egy
~keménymagot” és néhdny munkacso-
portot kialakitani. Mig a munkacsopor-
tok egy bizonyos teriilettel foglalkoznak,
mint a pénziigy, tagsdg vagy logisztika,
a keménymag 4tlatja az egész folyama-
tot, felvallalja a kiértékelést és a tervezést,
figyelemmel kiséri és koordindlja a kiillon-
boézé munkacsoportok munkajat, és meg-
szervezi a k6zdsség nagygytléseit. Annak
érdekében, hogy elkeriiljik a félreértése-
ket és a nehézségeket, tegytik vildgossa az
alapelveket, szerepkoroket és feleléssége-
ket mdr a megalakuldskor (illetve minél
hamarabb)! Fontos, hogy mindenki tiszta-
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ban legyen feladataval a kozdsségen belil.
Minél konkrétabban, pontosabban tudjuk
leirni és elhatdrolni egymastdl a szerep-
koroket, anndl inkdbb segitiink levenni
a terhet bizonyos tagok valldrdl, a kevésbé
aktiv tagok pedig rdjéonnek majd, hogy egy
efféle gazdasag mikodtetése mennyiféle
feladattal jar.

Ugyanakkor azt is tartsuk észben, hogy
egy kozodsségnek van egy dinamikdja és
a kériilmények valtozhatnak. Uj tagok
érkeznek, mig masok tdvoznak. A k6zos-
ség jé, ha figyelembe veszi a tagok kilon-
bozé lehetdségeit és képességeit. A tisz-
tdn latds érdekében idénként beszéljik at
a szerepkoroket, feladatokat, folyamato-
kat - akar - személyes megbeszéléseken!
Rendszeresen gondoljuk végig, hogy jél
mennek-e igy a dolgok, ahogy mennek!
A kozosségépités folyamatdban szamos
mérfoldkd van: a kozosség létrehozdsa,
az éves nagygyllés, a szerzédések meg-
Gjitdsa, egy-egy visszatéré probléma atte-
kintése par éves mutkodés utdn, vagy egy
nagyobb valtoztatds bevezetése.
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TIPP
Abrdzoljdtok vizudlisan
a szerepkéroket és a feladatokat!
Szervezeti diagramon vagy
gondolattérképen
(https//en.wikipedia.org/wiki/
Mind_map) szemléltessétek a szervezeti
felépitést és a feladatkorok
elosztdsdt! Az dbrdk segitenek észre-
venni példdul, ha valaki tifl van
terhelve, és eqyes feladatait dtadhatnd
példdul eqy onkéntesnek.

icy HOZZ LETRE EGY JOL

MUKODOS KEMENYMAGOT:

» Tekintsd dt a feladatkoroket!

Milyen képességekre, tuddsra és tapaszta-
latra lesz szitkség? Mi az, ami hidnyzik ezek
koziil? Van-e rd lehetdség, hogy elsajdtitsd-
tok a hidnyzo készségeket? Van-e olyan tag,
aki szeretne csatlakozni a keménymaghoz és
megvan a megfeleld képessége hozzd? Van-
nak-e olyan eszkdzok (app-ok, szoftverek pél-
ddul) amelyek segitenének e hidnyossdgok
lefedésében? Van-e lehetdséq szakmai tandcs-
adé meghivdsdra?

» Hatdrozd meg, mik a legfontosabb fel-
adatkorok, és ird koriil azokat! Mi a sze-
repe, illetve a feleldssége az egyes kemény-
mag tagoknak? Ki milyen dontést hozhat?

» Biztositsd a folyamatos megiijuldst!

A keménymag tagjait vdlasztds itjdn jeloli-
tek ki? A megbizatdsuk hatdrozott iddre szol?
Hatdrozzdtok meg a keménymaghoz valo
csatlakozds szabdlyait!

» Taldlkozzatok rendszeresen! Milyen
gyakran taldlkozik a keménymag? Tervezzé-
tek meg az eqyéves ciklus taldlkozoit!

» Osszegezz! Tekintsd dt a keménymag
tevékenységét; hatdrozd meg ez alapjdn,
milyen problémdkkal kellene foglalkozni!

» Probdlj meg értelmes vitdt lehetévé
tevé légkort kialakitani! A nyitottsdg és

a bizalom légkore elengedhetetlen ahhoz,
hogy a tagok megbeszélhessék nehézségei-
ket, értelmes vitdval konnyebb lesz elkeriilni
a konfliktusokat!

» Hozz létre munkacsoportokat! Gondold
végig, milyen munkacsoportokra lesz sziik-
ség az eqyes ligyek kezeléséhez, és ezt jelezd
a keménymagnak! Az eqyiittmiikédés szem-
pontjdbol az a legcélszeriibb, ha minden
munkacsoportban van eqy tag, aki a kemény-
magnak is tagja.

Példa — FELADATKOROK ES FELELOSSEGEK ELOSZTASA EGY KOZOSSEGBEN

A csehorszagi Pikovice (CSA) kozosség-vezérelt kezdeményezés, bioélelmiszerrel

latja el a tagjait. A dontéshozatal és a felelsség az 6sszes tag kozott oszlik meg:

a tagok egyiitt dontenek olyan, fontos kérdésekrél, mint a koltségvetés, a rész dra,

bérek, éves és mas rendszeres taldlkozék menetének szabalyozasa. Ugyanakkor

a szervezet egészének menedzselését és a mindennapi feladatokat a keménymag

latja el; tagjai a koordinator, a gazda, a betakaritasért felel6s dolgozé és a pénztaros.

Ok munkajukért cserébe pénzbeli fizetést vagy egy (plusz) zoldségrészt kapnak.
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BETAKARITO MUNKATARS

» tagsdggal kapcsolatos adminisztrdcio
» kommunikdcid a tagok felé

» hirlevél kikiildése

» fontosabb dokumentumok megosztdsa
drive-on

» termény elosztdsa + logisztika

» PR, média, partnerség mds kozdsségekkel
» eqyéb termények megszervezése

» arész tartalmdnak régzitése

» éves beszdmoldk

» csoportos tevékenységek szervezése

» éves taldlkozd megszervezése és vezetése

» munka a foldeken (liltetés, megmiivelés,
betakaritds)

» a részek elékészitése és eljuttatdsa az
elosztdsi pontokra

PENZTAROS

» tagdij beszedése

» agazddk és eqyéb munkdsok kifizetése
» konyvelés

» bankszdmla vezetése

» a koordindtorral eqyiitt a koltségvetés
megtervezése, tagok elé tdrdsa
» foldteriiletek megmiivelésének
megtervezése
» magok kivdlasztdsa
» foldmilvelés/zoldségrermesztés
(a fold eldkészitése, iiltetés, megmilvelés,
betakaritds)

© » munka gépekkel, az eszkozok

© javitdsa, karbantartdsa

D » termés(ek) feljeqyzése
» tagok gazdasdggal kapcsolatos képzése

» dontés a jogi formdrdl és az éves
koltségvetésrdl

» a keménymag tagjainak
megvdlasztdsa/ kijelolése

» Szupertag — idében fizet, felveszi

a részét, részt vesz az éves nagyqyilésen
» Fapados tag™ - idében fizet, seqit a CSA
munkdlataiban, tagokat toboroz, felveszi
a részét, részt vesz az éves naqyqyiilésen
*A Szupertagsdg drdgdbb, mint a Fapa-
dos tagsdg; utébbi x dra kotelezd munkd-
val jdr, kevesebbet kell fizetni a részért.
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1.4. A feladatok és
az id6 menedzselése

A kozosségi mezdgazdidlkodds mikod-
tetésekor szdmos, egymdstol igen eltérd
feladatot kell egyszerre menedzselni
(gazdédlkodds, kommunikdcid, kiszdllitds,
kozosségépités), ezért jOl megtervezett,
tudatos koordindciéra, feladat-megosz-
tdsra van szikség.

icY TUDOD HATEKONYAN TERVEZNI ES
SZERVEZNI A FELADATOKAT:

» Meérd fel, milyen tevékenységek és folya-
matok fognak elékeriilni! (1) Eldszor is
gyiljtsd dssze, melyek lesznek a gazdasdg
mifkédretéséhez elengedhetetlen tevékenysé-
gek! (Termesztés, elosztds, tagsdg, pénziigy,
dtaddsi pontok, onkéntesek, stb.)

» Gondold végig, hogy az egyes tevékeny-
ségek milyen feladatokkal fognak jdrni! (2)
Milyen lépéseket kell tenni, milyen tenniva-
[0k meriilnek fel, hogy eqy adott tevékenysé-
get mitkodtetni tudjunk?

» Tervezd meg a tennivalokat idében! (3)
Mennyi iddre lesz szitkség az adott feladat-
hoz? Mi a hatdridd, avagy eqy mdsik feladat
teljesitése eldfeltétele-e ennek a feladatnak?
» A feladatokat felelosségteljes tagoknak

= £

&
I <

add ki! (4) Ki lesz a feleldse az adott feladat-
nak? Fontos, hogy egyetlen feleldse legyen
minden feladatnak, még akkor is, ha esetleg
mdsok is dolgoznak az iigyén.

» Epits ki egy rendszert a feladatok elosz-
tdsdhoz és kovetéséhez! (5) Tudod-e kovetni,
hogy eqy feladat kivitelezése folyamatban
van, vagy befejezddott? Ki minek a feleldse?
Mik a teenddk jovd héten? Mi a prioritds?
Olyan rendszert kell kiépitened, amelyben
valés idében tudod menedzselni a felada-
rok elosztdsdt és elvégzését. Alkoss egyszeril,
dtldthaté kommunikdcids szabdlyokat!

Eszk6z6K Az ID6 MENEDZSELESERE

A menedzsmentet és a kommunikiciot
tdmogatd eszkozok igénybe vétele az adott
kezdeményezés  Osszetettségétsl  flgg.
Minél kevésbé kozvetlenek az dtadasok
¢és minél nagyobb a kezdeményezés, annal
nagyobb az igény arra, hogy kilénbozé
eszkozok segitsék a hatékony mindennapi
munkat. Manapsag szdmtalan olyan appli-
kacié all rendelkezéstinkre, ami segiti a fel-
adatok megszervezését és kovetését, az egy-
szeri teenddlistdktél az olyan bonyolul-
tabb applikécidkig és szoftverekig, melyek
a feladatok Osszedllitdsara, vizualizacidjdra,
értesitések kiildésére képesek.
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http//www.asana.com,
http//www.basecamp.com,
http//www.notion.so,
hteps/www.trello.com

A Digitalis eszkozok fejezetben 6ssze-
szedtliink egy sor olyan FLOSS eszkozt,
amely segit a kezdeményezés menedzse-
lésében, a tagokkal valé kommunikécio-
ban, a feladatok elosztasidban. A projekt-
menedzsmentben széles kérben hasznéla-
tos Gantt diagram (https//www.gantt.com)
az egyik legnépszertbb és leghasznosabb
eszkoze a tevékenységek (feladatok vagy
események) tervezésének. A diagram bal
oszlopdban l4dthatéak a tennivaldk, a fenti
sor pedig az idésor. Minden tevékenység-
hez egy sor tartozik; a sor helye és hosszu-
sdga a tevékenység kezdd- és befejezd id6-
pontjéhoz, illetve idétartaméhoz igazodik.
Az id6beosztast egy erre alkalmas szoftver-
rel vagy egy egyszer( tabldzattal (Spreads-
heets-ben) lehet dbrazolni.

Az IDONYILVANTARTAS

Hasznos nyomon kévetni és rogziteni,
hogy az egyes tevékenységek mennyi idét
vesznek igénybe. Ez alapveté informacio
a munkalatokkal kapcsolatban, amely

nagyban segit megtervezni (szlkséges
id6, koltségek) a kovetkezé évet (a 6z0s-

ség menedzselése, tovdbbfejlesztése).
A munkaidé rogzitése a lehetd legegy-
szertibb moédon toérténjen! (fizet vagy
mobiltelefon, akdr app segithet ebben:
a BeetClock - http//www.beet-clock.com
- egy kistermel6 altal fejlesztett app az
idé-és a munkalatok menedzselésére.

1.5. Onkéntesek

A legtobb kozosségi gazdasdg valamilyen
mértékben 6nkéntes munkdra tdmaszko-
dik. Ez nagyon elény6s lehet mind a gaz-
dasdg, mind a kozésség, mind az 6nkén-
tesek szdmdra, akik 6] készségeket sajatit-
hatnak el, 4j baratokra lelhetnek, rengeteg
Gjat tanulhatnak az élelmiszertermelésrol,
fizikai és mentdlis jollétikért egyardnt
tehetnek. De az 6nkéntesek lelkesedésé-
nek fenntartdsa altaldban nagy kihivas!
Minden 6nkéntes mds-mds személyiség,
igy lehet, hogy ami az egyik 6nkéntesnek
motivéld, egy masiknak egydltaldn nem az.

/ MENEDZSMENT
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icY TUDOD VALOBAN BEVONNI

AZ ONKENTESEKET A K6ZOSSEG
MUNKAJABA*> 47

» Fejezd ki megbecsiilésed! Az inkénte-

sek sajdt idejiikbdl dldoznak a kézdsség-
nek; a megbecsiilés, a bizalom kiépitése és

az empdtia alapvetd elemei a gyiimélcsozd
eqyiittmiikodésnek.

» Ird koriil pontosan az onkénteseknek
szdnt feladatot! Vilaszd ki azokat a felada-
tokat, melyeket ki lehet adni énkénteseknek.
Magyardzd el, mi a feladat, miért fontos,

és milyen hatdriddket kell betartani. Nagy
kiilonbséqg van eqy rendszeres, egész évre
sz016, heti § érdnyi munka és eqy eqyszer
(adott napon) teljesitendd feladat kézort.

» Legyen lehetéség vdlasztani a feladatok
koziil! Kindlj fel sok kiilonbozd tevékenysé-
get az onkéntesek szdmdra és hagyd, hogy 6k
vdlasszdk ki a szdmukra megfeleldt! Valaki
a foldeken szeret dolgozni, mdsoknak az
adatrégzités megy jol.

» Taldld meg a megfelelé embert! Motivd-
cidjde, tapasztalard, személyiségét, képes-
ségeit, energidjdt és idejét figyelembe véve
minden dnkéntes egyedi. Eqy zdrkdzottabb
személyt példdul nem szerencsés énkén-
tes-koordindtornak vdlasztani.

» Magyardzd el a feladatot részleteiben!
Szdnj elegendd iddt annak kifejtésére, milyen

L
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részfeladatokat takar a szerepkér. Ne hagyj
ki semmilyen részletet! Lehet, hogy az illetd
életében eldszor csindlja majd ezt a felada-
tot. Gydzddj meg réla, hogy az énkéntesek
pontosan tudjdk, mit, mikor, hol és hogy kell
csindInil Tisztdzzdtok, hogy mi minden sziik-
séges a feladat elvégzéséhez: mds személyek,
helyszin, épiiletek, felszerelés, pénz, anya-
gok €és eqyéb tevékenységek és szolgdltatdsok.
Készitsetek kozdsen iitemtervet és dllapodja-
tok meg a jutalomban is! 100%-ban onkén-
tes munkdrdl van szo, avagy pénzbeli vagy
eqyéb juttatds jdr érte?

» Irdnyits és kommunikdlj folyamatosan!
Adj elegendd informdcict, tdmogatdst és
mentordldst az onkénteseknek, kiilonésen

a folyamat elején! Ne tiinj el! Fontos, hogy
kérdés vagy probléma esetén tudjanak hozzdd
fordulni az énkéntesek. Persze iddnként te is
Jlecsekkolhatod”, hogy rendben haladnak-e

a feladatokkal.

» Hatdrozzdtok meg egyiitt a szabdlyo-
kat! Mi lesz, ha valaki elvdllal eqy fela-
datot, de aztdn megfeledkezik réla, vagy
rdjon, hogy nem tudja megcsindini? Kihez
fordulhat az énkéntes tandcsért, kitdl kér-
het segitséget?

» Mindig adj visszajelzést! Kulcsfontos-
sdgii, hogy eqy onkéntes tudja, jol csindlja-e
a dolgdr. Légy dszinte! Ne félj attdl, ha nega-



tiv visszajelzést kell adnod, de vigydzz arra,
hogy ne sértsd meg a mdsikat!

» Gyézédj meg réla, hogy az onkéntesek
jol érzik magukat! Gydzddj meg réla, hogy
a biztonsdgi eldirdsok és az onkénteseknek
szdnt instrukcick megfelelnek a legfrissebb
eldirdsoknak! Szervezz kézos vacsordt, iinne-
peljétek eqyiitt az onkénteseket!

» Ne felejtsd el megdicsérni az onkéntese-
ket! Az elismerésnek, az dszinte dicséretnek

Oridsi szerepe van az onkéntes megtartdsdban.

» Ajdnlj fel eqy részt cserébe! Vagyis az
adort (fix) munkadrdt dolgozd dnkéntesek
olesébban vagy ingyen jutnak a résziikhoz.
Ez a megbizhatd és tapasztalt, mds onkén-
tesek irdnyitdsdra is alkalmas énkéntesek
jutalmazdsa lehet.

» Fogadj be egy Wwoofert!

A WWOOF (WorldWide Opportunities
on Organic Farms) eqy nemzetkozi onkén-

tes-hdlézat, mely biofarmokra szervez énkén-

teseket: https//wwoof-net

MODUL 1 / MENEDZSMENT

TIPP

Tudj meg tobbet az onkéntesek
menedgselésérdl! Toltsd le az Egyesiilt
Kirdlysdg CSA hdlozatdnak brosirdjdt
innen: http//bit.ly/2sOFtGG 4
vagy A gazdasdg menedzselésének pozi-
tiv gyakorlatai: hatékony termelés,
deriis alkalmazottak c. publikdciot innen:
https//bit.ly/38jAqOG 3. Magyar
nyelvii anyagokat és informdciokat az
onkéntesséqgrol az http//www.onkentes.
hu oldalon taldlsz!

Példa — HANY MUNKAORAVAL LEHET ZOLDSEGET

TERMELNI 100 CSALAD SZAMARA?

Karel Tacheci biogazda heti szinten lat el 100 csaladot zoldségekkel. Gazdasaga

5 pragai k6zosségnek szallit. Mivel a gazda nem tudta, mennyi id6t vesz igénybe

a zoldségtermesztés, a CSA koordinacids csapata javaslatara egy éven at rogzitette

a termesztésre forditott munkalatok idejét. Igen egyszerli médszerrel dolgozott: egy

flizetbe irta fel minden nap végén, hogy ki milyen munkalatot végzett, és a mun-

kadrak szamat. A CSA koordinator segitségével kielemezték az adatokat és kiderdlt:

2018-ban a gazda 5 részmunkaidGs beosztottjaval sszesen 2.500 6rat toltott a 100

csaldd szamdra sziikséges zoldség megtermelésével.
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PENZUGY!I TERVEZES

Ha meggy6zodéssel, lelkesedéssel fogtal a kozosségi
mezo6gazdalkodasba, akkor biztosan azon is
gondolkozol, hogyan lehet biztositani a szervezet jovo-
jét, ha valamilyen probléma adddik, rosszul
terveztél, vagy egy fontos részt vevo (talan éppen Te!)
tavozik. Ebben a részben a pénziigyi fenntarthato-
sag alapjait tekintjik 4t.
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2.1. A kozosségi mezégazddlkodas

pénziigyei

Minden alternativ élelmiszerrendszer pénziigyének
a termeldk és fogyasztdk kozti szolidaritds az alapja.
A projekt éppen attél miikoddképes, hogy emberi
léptékd: a tagok a felmertlé koltségek alapjan ele-
gendd, méltanyos drat fizetnek. Sok orszagban eldre,
ami a gazddk és csalddjaik szamadra biztositja a gazda-
sdg fenntartdsi koltségeit, valamint azt, hogy méltd
korilmények kozott élhessenek. Az dr ugyanakkor
a fogyasztdk szikségleteit és képességeit is tisztelet-
ben tartja, hiszen 6k lesznek a gazdasag tagjai/részesei.

A kozosségi gazdasidgok pénziigyeinek
alapveté elemei:

» Rész: A termelés koltségeit a tagok fede-
zik, cserébe megkapjdk a termények egy meg-
hatdrozott részeét, ezt hivjuk résznek. Vagyis

a tagok nem eqy kild répdért vagy eqy ubor-
kdért fizetnek, hanem a gazdasdg terményei-
nek eqi adott részéért.

» Ar/tagdij: Az dr meghatdrozdsa a gazddk
és a kozosség tagjai kozti tdrgyalds eredmé-

AR/TAGDIJ

N g
325+
A

ALACSONY
MARKETING
KOLTSEGEK

HOSSZUTAVU
ELKOTELEZODES

TIPP
Haszndld a Répa
Projekt Pénziigyi Naptdrdt,
hogy a gazdasdg
mint iizlet olajozott milkodé-
séhez elengedhetetleniil
sziikséges feladatokat szdmon
tartsd! Itt tudod letolteni
az eszkozt utmutatdstul:
https//nesfp.org/resources/
carrot-projects-financial-
calendar-tool

nye, ez drldthato folyamat kell, hogy legyen,
és biztositani kell azt is, hogy a végsd dr min-
den résztvevd szdmdra méltdnyos legyen.

» Alacsony marketing koltségek: A tagok
elfogadjdk a terményt, amit a gazddktdl
kapnak.

» Kozos kockdzatvdllalds: A termeléssel
kapcsolatos kockdzatokat ugyaniigy kézosen
vdllaljdk a kézisséq tagjai, mint ahogy a ter-
ménybdl is mindenki részesiil. Példdul kedve-

TAGOK
AKTIV RESZVETELE

ELORE FIZETES
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z0tlen iddjdrds és rossz vagy kevesebb termés
esetén a tagoknak nem jdr vissza pénz.

» Hossziitdvii elkotelezédés: A szerzddések
tobb hdonapra, eqy szezonra, eqy évre vagy
tobb évre szélhatnak. Pénziigyi stabilitdst
biztosit a gazdasdgnak, biztos bevételt, igy
méltdnyos megélhetést biztosit a gazddknak.
» A tagok aktiv részvétele: A tagok bizo-
nyos mértékiq részt vesznek a projekt mitkéd-
tetésében. Példdul ilj tagok toborzdsdnak

a feleldsségér vdllaljdk el, tartjdk a kapcsola-
tot a tobbi taggal. Az efféle tevékenységekkel
a gazda kapacitdsdt, idejét, pénziigyi forrd-
sait tehermentesitik.

» Elére fizetés: Ez minden gazdasdg ese-
tében mds, de dltaldban a tagok a szezon
eldtt vagy a legelején fizetnek. Ez biztositja
a gazdasdg folyamatos készpénzbevételet és
fizetképességét.

» A kdzosségi gazdasdgok dltaldban egy
adott csalddhoz kétddd kisvdllalkozdsok.

Csodélatos elényeik mellett a kozdsségi
gazdasdgoknak életképes kisvdllalkoza-
sokként is meg kell dllniuk a helytket.
A pénziigyi életképesség hdrom szempont
mentén hatdrozhaté meg:

1. FIZETOKEPESSEG - Mennyi
pénz marad a kasszdban, ha minden
adossagot kifizettek?

2. JOVEDELMEZOSEG - Mennyi
bevétellel tudtok kalkuladlni?

3. LIKVIDITAS - Ki tudjdtok-e
fizetni a szamlakat idében?

A pénziigyeket a leheté legegyszer(ibben,
a csoport méretéhez és elképzeléseihez
igazitva érdemes vezetni. A j6 pénziigyi
menedzsment az aldbbiakat mindenképp
tartalmazza:

» termelés nyilvdntartdsa és tervezése

» bevétel nyilvdntartdsa és tervezése

» kiaddsok nyilvdntartdsa és tervezése

» tartozdsok (a vevéké) nyilvdntartdsa /
kotelezetrségek

» kovetelések (a beszdllitoké) nyilvdn-
tartdsa / kintlévdségek

» készpénzdllomdny és bankszdmla-
egyenlegek

» cash-flow tervezés (mikor, mennyi, ho-
gyan, kinek és kitdl jon vagy megy a pénz)

» profit és veszteséq kiszdmitdsa, fedezeti
pont kiszdmitdsa

» kontrolling/ellendrzd rendszer (1. meg-
figyelés — 2. adatrogzités - 3. elemzés -
4. beavatkozds)

2.2. A pénzigyi fenntarthato-
sdg megtervezése

Habdr az egyes szamu célod a kozosség és
a gazdasdg fejlesztése, eréforrasokra van
szitkség ahhoz, hogy fenntartsd a tevé-
kenységeidet. Minden egyes kozdsségi
gazdasdg egyedi, mindegyik a sajat mdd-
jan probalja megteremteni a pénzigyi
fenntarthatésdgot - de mindegyiknek
sziiksége lesz tzleti tervre, mert ez alap-
vetd a projekt életképességének biztosita-
séhoz. Nézzik meg a tervezés folyamatdt
1épésroél 1épésrel™

GONDOLD AT, HOGY MI MOTIVAL

AZ UZLETI TERV MEGiRASABAN!

Gondold végig, hol tart most a kezde-
ményezés és pontosan mihez/miért van
sziikséged iizleti tervre! Bppen most fog-
tdl bele? Novelni vagy 4talakitani szeret-
néd a gazdasidgot?
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A SWOT elemzés egyszer(i, de nagyon hatasos eszkoz, amely segit atlatni, milyen

alapvetd tényezékkel kell megbirkéznod. Készits egy egyoldalas elemzést a projekt

er8s és gyenge pontjairdl, lehet&ségeirdl és a veszélyekrsl! A SWOT elemzésrd|
bévebben: http//bit.ly/36MZYmQ*®

DONTSD EL, KIKET FOGSZ BEVONNI

AZ UZLETI TERV KIDOLGOZASABA!

A sziikséges kapacitassal és elszantsaggal
rendelkezé emberek energidjara lesz sziik-
ség! Ki lesz a tervezés vezére? Es kik fog-
nak még részt venni benne? Hogyan lesz-
nek a kozosség tagjai (vagy a csalad, csaladi
gazdasdg esetében) bevonva a tervezésbe?

MERD FEL JELENLEGI HELYZETEDET!
Csak tigy tudod meghatdrozni, hogy mit
szeretnél elérni, ha atldtod, hol tartasz
most. Bzért a ,leltdrazds” és az eré6forrdsok
(természeti és humdn eréforrasok, pénz-
tgyi és egyéb vagyon, fold, stb.) felméré-
sére az elsé 1épés!

» Mennyi pénziigyi és eqyéb forrdssal
rendelkezel most?

» Honnan szdrmaznak? Mit csindlsz veliik?
Van-e addssdgod?

» Mia kezdeményezés jogi formdja?

» Mia kezdeményezés szervezeti és
menedzsment formdja?

» Mennyire teljesitett jol a kezdemé-
nyezés / gazdasdg a miiltban és mennyire
stabil a jelenlegi pénziigyi helyzete?

» Mik a legjelentdsebb kockdzatok?

» Milyen a jelenlegi iizleti és tdrsa-
dalmi kérnyezet és hogyan fog vdltozni
ez a kozeljovdben?

Ha te vagy a gazda, a gazdasagot nem ,csu-
pan” tzleti véllalkozdsként kell végiggon-
dolnod, hanem a csalddod sziikségleteit és
kiadésait is figyelembe kell venned. Annak
ellenére, hogy a két cél szorosan 6sszefligg
egymdssal, azt ajdnljuk, hogy kilén-kiilon
is gondold végig a kettdt!

HATAROZD MEG A CELJAIDAT!
Voltaképpen mi az, amit el szeretnél érni?
A célok meghatdrozasa segit leirni hovd
tartasz, és hogy hogyan és mikor fogsz
eljutni oda. A kisebb, konkrét célokra
lebontott tervedben a célok legyenek
konkrétak, mérhetdek, elérhetbek, kivite-
lezhetdk, és utemtervhez kotottek! Talald
ki, hogy miben fogod mérni a sikert! Ez
lehet példdul a tagok szdma.

TIPP
Gazdasdgot mitkédtetsz? Ime,
néhdny tipp a célok kitiizéséhez!
https/www.misa.umn.edu/publica-
tions/goalsetting

HATAROZD MEG, HOGY MENNYI PENZ-
UGYI FORRASRA VAN SZUKSEGED, ES
HOGY MENNYIT SZERETNEL!

Mennyi forrdsra lesz szitkséged, hogy
elérd a kitizott célokat? Tobb alkalma-
zottra, Gj épiiletre, tobb foldre lesz sziik-
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séged? Irj listdt ezekrdl egy adott idé-
szakra! {rd oda azt is, hogy kb. mennyibe
kertilne az adott forras! Szdmold ki, hogy
éves szinten mindez mennyi kiaddssal
jarna! Bves szinten mennyi pénzre lesz
szitkséged a kovetkezd 6t évben minden
kittzott célod eléréséhez?

EXTRA

A kedvezotlen koriilmények esetére is
érdemes tervet késziteni. Példdul iigy,
hogy kiszdmitjuk a bevételt és a cash
flow-t a lehetd legjobb és a legrosszabb
forgatokonyv esetére.

GONDOLD AT, MILYEN FINAN-

SZiROZASI LEHETOSEGEK ALLNAK
RENDELKEZESEDRE!

Azt l4ttuk, hogy Eurépaban a gazdasiagok-
nak csak egy toredéke képes fedezni kolt-
ségeit a CSA bevételeib8l. A stabilitas és
a kozosség biztonsaganak érdekében tore-
kednek arra, hogy pénziigyi szempontbdl
tobb labon alljon a gazdasdg. Milyen finan-
szirozdsi lehetéségek allnak rendelkezé-
sedre? Az aldbbi kérdések segitségével gon-
dold at, melyek a legcélravezetébbek a kez-
deményezés vagy a gazdasag szdmadral

» Mialehetd legtobb, amit a kozos céljaink
és értékeink lehetdvé tesznek?

» Milenne a legkonnyebb megoldds
szdmunkra?

» Mely lehetdségek vezetnek a legnagyobb
valdsziniiséggel sikerhez?

» Mit csindIndnk szivesen?

» Aszdmitdsba jovd finanszirozdsi
lehetdségek mennyiben vdltoztatndnak
a tevékenységiinkon?

Ne feledd: a fenntarthatésag tervezése
nem csak arrél szél, hogy hogyan szerez-
ziink pénzt. A természetbeni tdmoga-
tds, a nem készpénz alapu eréforrdsok,
az 6nkéntes munka, a mas szervezetekkel
kozos forrasok mind-mind a projekt hasz-
nos eréforrésai lehetnek.

EXTRA

A CSA-modell fontos pontja, hogy
onkéntesek és gazddk kozosség-
fejlesztéshez és menedzsmenthez kapcso-
16d6 feladatokat is elvdllalnak.
Példdul iij tagok toborzdsdt célzd Osszejo-
veteleket szerveznek. Bdr gyakran nem
fizetett munkdrol van szo,

a csoport életképességét ezek a feladatok
nagyban névelik, ezért értékeljiik

A nyilvdntartas altaldban kihivast jelent egy gazdasdg szdmara. Ime, néhany

hasznos forras a sajat adatrogzitési médszer kialakitasdhoz!

Tippek a termelés koltségeinek kovetéséhez (brosura): 2 https://bit.ly/2Mgh819

Novénytermesztési tervezéshez (webinar): ** https//bit.ly/32u7uiQ

A gazdasag adatainak rogzitése, rendszerezése (webinar):4 https://bit.ly/36RAcxy
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ADATROGZITES

ELEMZES

Oket, és a tervezés sordn teqyiik ldthatévd
e szerepldket/feladatokat!
Tudod-e, hdny onkéntes munkadra
van benne a gazdasdgod miikod-
tetésében?

KEsziTs OTEMTERVET!

A célok iutemterv nélkul dbrandok csu-
pan! Az ttemterv tartalmazza: ki, mikor,
mit csindl. Kivitelezheté-e az tGtemterv?
A Gantt diagram hasznos lehet az item-
terv elkészitésében: hrtps//www.gantt.com.

DoLGozz KI EGY UZLETI TERVET!

Az izleti tervet vitasd meg a kozdsségen
belil, és kiilsé hozzaszoldkkal is! A vissza-
jelzés ezen a ponton nagyon sokan segit,
legaldbb két okbol: elészor is, lehet, hogy
kapsz olyan tandcsokat, amelyek titésebbé
teszik a tervedet. Mdsrészt azaltal, hogy
azok is alakithatjédk a tervet, akik késébb
aktiv részesei lesznek a projektnek, job-
ban magukénak érzik majd azt. Lelkeseb-
ben dolgoznak majd egy olyan terv végre-
hajtasdn, aminek a kigondoldsdban maguk
is részt vettek, vagy legalabbis egyetérte-
nek vele, hisznek benne.

HA)TSD VEGRE A TERVET, KOVESD FIGYE-
LEMMEL AZ ESEMENYEKET, ERTEKELD KI
A FEJLODEST, CSELEKED)!

Az tzleti terv elfogaddsa utdn lényeges,
a sikerhez nélkilézhetetlen elem az aktu-
alis helyzetekhez valé 4dllandé alkalmazko-
dés, vagyis: ne légy rest véltoztatni a ter-
ven, ha a helyzet megkivanjal A j6 miné-
ségli nyilvantartdshoz és az események
figyelemmel kovetéséhez a terv rendszerbe
agyazott kivitelezéséhez van sziikség!

» Készits eqgy tervet és hajtsd végre!

Ki felel és miért a végrehajtdskor?

» Kovesd figyelemmel az eseményeket!
Hogyan, milyen mutatékkal fogod megmérni
és kiértékelni a kivitelezésben tapasztalhato
fejlédést? (pl. megtrermelt vagy eladott termé-
nyek mennyisége; tagok szdma; a gazdasdg-
ban seqitd énkéntesek szdma, stb.)

» Rogzitsd az adatokat! Jeqyezd le a rele-
vdns adatokat és figyeld, hogy van-e fejlédés
az dltalad kitiizott célok irdnydba! Milko-
dik-e a terv? Igaz, hogy a pontos adatrégzités
onmagdban nem biztositja eqy szervezet sike-
rét, de e nélkiil nem valdszinii, hogy a szerve-
zet sikeres lehet.
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» Elemezd, értékeld ki az adott helyzetet!
Elemezd ki, mennyire mitkéddképes a terv és
idénként javitgasd, finomitsd! Ha az akciok
nem visznek kozelebb a célok eléréséhez, vagy
ha valami nem tigy mifkédik, ahogy azt elter-
vezted, vizsgdld feliil a tervet! S6t, iddrdl-iddre
magukat a célokat is gondold dt iijra!

» Cselekedj! Ne félj a vdltozdstol! Ne feledd:

VEZETOI
0SSZEFOGLALO

A VALLALKOZAS
BEMUTATASA

KOCKAZATKEZELESI TERV

_ PENZUGYI TERV | \

2.3. Az iizleti terv elemei

Ha 6sszegytjtotted az adatokat, johet az
tzleti terv megtervezése! Az Uzleti terv
tartalmazza a projekt torténetét és a jelen-
legi pénzigyi helyzetedet, beleértve az
éves koltségvetést. Ezen kivil a kilde-
tés, a célok és az azokhoz vezetd straté-
gidk (kinek, mikor, mit kell tenni stb.) is
legyenek benne. Az tzleti terv egy folya-
matosan alakulé anyag, mely kozéptavra,
vagyis a kovetkezé 5 évre, illetve hosszu
tavra, a kovetkezd 10 évre szl

a déntéseket valds adatok titkrében, az adott
szitudcidnak megfelelden kell meghozni. Fej-
leszd a folyamatokat, csokkentsd a koltsé-
geket, vagy néveld az drakat! Léqy kreativ,
keresd az innovativ megolddsokat! Képezd
tovdbb magad! Epits kapcsolatot mds gaz-
ddkkal és kezdeményezésekkel, oszd meg
velitk tuddsodat és tapasztalatodat!

TERMEKEK & SZOLGALTATASOK

MENEDZSMENT & SZERVEZETI STRUKTURA

A PIAC ATTEKINTESE
& MARKETING TERV

MUKODESI TERV

Az uzleti tervnek nincs kizdrdlagos for-
méja. Kiinduldsi pontként az élelmiszerter-
meléssel kapcsolatos vallalkozasok tzleti
tervének alapvetd elemeit adjuk meg. Ne
feledd: a terv sajdt igényeidnek kell, hogy
megfeleljen, alakitsd tgy, hogy az neked
a lehet6 leghasznosabb legyen!” *¢

VEZETOI 6SSZEFOGLALO

A vezetéi 6sszefoglald a kezdeményezés/
gazdasdg rovid attekintése: alapelvek és
f&bb célok, konkrét célok és az ezek eléré-
sét célzo stratégidk. Talan ez az dzleti terv



legfontosabb része, mert ez alapjdn fogja
eldonteni az olvasé, hogy dtnézi-e az egész
anyagot, vagy nem. Ezért a vezetdi ossze-
foglalé legyen egyszert, lényegretord
(max. 2 oldal)!

A VALLALKOZAS BEMUTATASA

Meséld el réviden az elézményeket a mikor,
hol, miért és kik kérdések mentén! Hatd-
rozd meg a kiildetést, jovéképet, célokat!
Magyardzd el, miért van sziitkség erre a pro-
jektre, kik a legfontosabb résztvevék (gaz-
dak, tagok)! Mi a kezdeményezés/ gazdasag
jogi formaja? Mi a tulajdonosi struktira?

TIPP
A jovékeép, a cél, a konkrét célok és
akcick meghatdrozdsa csoportfeladat,
a stratégiai tervezés része. Lesd el itt,
hogyan juthatsz kézos nevezdre a kizos-
ség tagjaival: http//bit.ly/346RBAg >
Ime, eqy egyoldalas iizleti terv, a jovékép,

a tdgabb cél és a konkrét célok megfogal-
mazdsdra: https//bitly/2NSNdhS 33

MENEDZSMENT Es

SZERVEZETI STRUKTURA

Ird le, ki(k) fogja(k) vezetni a gazdasa-
got és hogyan! Ki lesz a keménymag vagy
bizottsdg tagja? Hany alkalmazottad van
és mi a szerepiik? Mennyi 6nkéntes mun-
kéval szamolsz? Az 6nkéntesek zéme tag
lesz, vagy mds helyeken fogsz majd tago-
kat toborozni?

TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK
BEMUTATASA

Adj révid attekintést a megtermelni kivant
terményekréll Milyen termelési mddsze-
reket fogsz alkalmazni? Biogazdédlkodast

MODUL 2 / PENZUGYI TERVEZES

folytatsz? A jovében tervezed, hogy bio-
gazda leszel?

A PIAC ATTEKINTESE ES

MARKETING TERV

Ird le a potencidlis felvevé piacot! A ter-
melés kockdzatait megosztjak-e egymads
kozott a tagok, és hogyan fog ez kinézni
a gyakorlatban? A terményeket csak koz-
vetlenil a tagoknak akarod eladni? Van-e
egyéb értékesitési csatornad? Hogyan ter-
vezed elérni a piacot? Miben mads a hely-
zeted a koérnyezé CSA-kkal szemben?
Mik a gazdasdgod erés és gyenge pontjai,
veszélyei és potencidlis lehet&ségei?

Hatdrozd meg, milyen mddokon fogod
rekldmozni a gazdasdgodat! Az inter-
net (email, kézésségi média, podcast-ok,
web, stb)), nyomtatott sajto, radié lesz-
nek a segitségedre, vagy esetleg kiilon erre
a célra szervezel majd eseményeket? Eset-
leg mindezek kombindcidja? Hogyan tud-
nak majd megtaldlni a potencialis tagok,
hogy Milyen
ket kindlsz, ezek hol, mikor vehetéek 4t,
milyen gyakran és mennyiért?

csatlakozzanak? része-

TIPP
Hirverés, rekldm?3” cimil brosirdt
ajdnljuk a témdban! https//community-
supportedagriculture.org.uk/resource/
publicity-and-promotion

MUKSDESI TERV

A mkodési terv tartalmazza az eréfor-
ras-leltarat és leirja, hogyan fogod megter-
melni a terményeket. Hol van a gazdasa-
god? Mennyi félded van? Milyen létesit-
mények, éptletek, eszkozok és felszerelé-



https://communitysupportedagriculture.org.uk/resource/publicity-and-promotion/
https://communitysupportedagriculture.org.uk/resource/publicity-and-promotion/
https://communitysupportedagriculture.org.uk/resource/publicity-and-promotion/
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sek dllnak rendelkezésedre, és mikre lenne
sziikséged? Mi a termelés folyamata?
Hogyan jutnak el a részek a tagokhoz és
csaladjaikhoz? Gondold végig, milyen fel-
adatok lesznek a gazdasdgban és kik fog-
jak elvégezni ezeket!

PENZUGYI TERV

Részletes pénziigyi tervre, cash flow-
tervre, és hossztdvl pénziigyi tervre lesz
szitkséged, mely a termelés valds koltsé-
geit feltdrja, és amely a pénziigyi kimuta-
tdsokat — mint a mérleg, a cash flow és az
eredményfelosztds - is tartalmazza.

KOCKAZATKEZELESI TERV

Hatdrozd meg a projekt esetleges rizi-
kétényezdit, egyuttal készits tervet ezek
kivédésérel!

TIPP
Az iizleti terv elkészitéséhez az aldbbi
forrdsok nyiijtanak segitséget:

Az Utmutatd gazdasdgok és vidéki vdl-
lalkozdsok létrehozdsdhoz c. kiadvdny
ingyen letolthetd, és 1épésrdl lépésre
segit jovedelmezd vdllalkozdssd alakitani
a gazdasdgodat®s https//bit.ly/
35B2wmU

Az Agrilifebookstore.org oldalrdl
a mezbgazdasdgi termeldk iizleti tervének
kivonatdt toltheted le (link: https//
bit.ly/2CvuiEt) %, illetve, kifejezetten
a CSA-kra vonatkoztatva is van
borsiira a Communitysupportedagricul-
ture.org.uk jovoltdbdl (link: http-//bit.
ly/2NWdAnS) 7

A Beginningfarmers.org szintén
gazddlkoddk részére kindl segitséget az
lizleti terv megirdsdban*® https//bit.

ly/2p3FLbg

A Biodinamikus Birtoktroszt
lizleti terve is fogédzot nyiijthar®
https//bit.ly/2 MSAK9R

Bongészd a Peruse ATTRA csoddlatosan

gazdag adatbdzisdt (kiadvdnyok, webi-

ndrok és sok érdekesség a biogazddlkodds
szerelmeseinek)! https//attra.ncat.org/

publications/

2.4. Bves koltségvetés

A koltségvetés nem mas, mint a bevételek
és kiaddsok megbecsiilt tételei egy adott
id6északra vonatkozdan. Ahhoz, hogy egy
véllalkozds életképes legyen, a bevételbdl
tudni kell fedezni a kiaddsokat. A koltség-
vetés rogziti a varhaté bevételt és kiadast,
egy adott idészakra és egy adott termékre
vonatkoztatva.?

FEJLESSZ KI MODSZEREKET A JOVOBELI
KIADASAID MEGBECSULESERE!

Becstld meg a kovetkezd pénzigyi év
kiadasait! Prébdlj olyan pontos lenni,
amennyire csak tudsz! Tdmaszkodj az
el6z6 év adataira, ha megvannak! Ha nin-
csenek meg, inkdbb pesszimistdn, mint
optimistdn végezd a becslést! Vedd sza-
mitdsba, hogy biztosan lesznek vdratlan
helyzetek az év sordn!


https://communitysupportedagriculture.org.uk/wp-content/uploads/2018/06/B.pdf
https://communitysupportedagriculture.org.uk/wp-content/uploads/2018/06/B.pdf
https://www.beginningfarmers.org/farm-business-planning/#https://www.beginningfarmers.org/farm-bu
https://www.beginningfarmers.org/farm-business-planning/#https://www.beginningfarmers.org/farm-bu

iRD 6s5ZE AZ EVI KIADASOKAT!

A varhaté kiaddsok a kovetkezé pénziigyi
évben kiaddsra szant 6sszegek, kategori-
akra lebontva. A f6bb kategéridk:

» tlkekiaddsok felszerelésre, eszkizokre,
foldre, épiiletekre és eqyéb épitményekre

» személyi koltségek/ az alkalmazortak
bérei, a gazddknak és eqyéb alkalmazortak-
nak méltdnyos fizetést biztositva

» milkédési koltségek, pl. vetdmagok, talaj-
védelmi munkdlatok, eszkozok

» marketing (web)

» irodai kéltségek és adminisztrdcié (tag-
sdg, kényvelés, mindsités koltsége, biztositds)
» agazddk és alkalmazottak oktatdsa

Ne felejtsd! Minden évben fontos
tervezni beruhdzdsokkal a fejlesztések
biztositdsdnak érdekében és a tarta-
lékképzés is elengedhetetlen a vdratlan
események kivédésére!

BECSULD MEG A VARHATO BEVETELT!

[rd 6ssze és becsiild meg az dsszes lehetsé-
ges forrdsbdl szdrmazé potencidlis bevételt
a kovetkezé pénziigyi évrel A legtobb CSA
{6 bevételi forrasa a részekért befizetett
Osszeg, amelynek elvileg fedeznie kellene
a teljes koltségvetést, de ez elég ritka, hogy
tényleg igy is van; ezért az egyéb forrasbol
szarmazd bevétellel is gazdalkodnak.

KESziTS DOKUMENTUMOT A KOLTSEG-
VETESROL, ES HASZNALD OKOSAN!

A Kkoltségvetés akkor igazdn hasznos, ha
ugy van elrendezve, hogy kideril beléle,
mennyit kolthetsz el egy adott hdénap-
ban egy adott kategéridban. A legcélrave-

MODUL 2 / PENZUGYI TERVEZES

zetébb erre a tdbldzatos forma. A tabla-
zatra ranézve egyszerre, egy helyen latod
a bevételt, a kiaddsokat, és hogy ezek
milyen viszonyban vannak egymassal.

TIPP
Nézd meg az Igy tedd a CSA-dat
pénziigyileg fenntarthatévd c. webindr
videdjdn (URGENCI), egy igazi
gazdasdg példdjdn, hogyan kell hasz-
ndlni eqy ilyen tdbldzatot!” http//bit.
ly/32A973s

VESD 655ZE AZ 6SSZKIADASOKAT

AZ 6SSZBEVETELLEL!

Ha o6sszeveted a véarhaté kiaddsokat és
bevételeket, tébblet, hidny, vagy kiegyen-
sulyozott koltségvetés lesz az eredmény.
Amennyiben hidny jelentkezik a terve-
zett koltségvetésben, vagy tobb pénzt
kell taldlnod, vagy le kell csokkentened
a kiaddsokat, hogy a kovetkezd évben is
mukodéképes legyen a gazdasagod!

» Gydzddj meg rola, hogy nem becsiilted
tillsdgosan magasra a kiaddsokat, és,
hogy nem becsiilted alul a bevételeket!

» Gondold dt, hogy el tudod-e érni iigy
a céljaidat, hogy csokkented a kiaddsokat!

» Fontold meg, hogy tudndl-e t6bb bevételre
szert tenni!

» Vigsgdld feliil a célokat! Lehet, hogy tiil
magasra torsz!

RENDSZERESEN, FOLYAMATOSAN

KiSERD FIGYELEMMEL A KOLTSEGVETES
ALAKULASAT!

Folyamatosan kévesd a kiaddsokat és bevé-
teleket! Rendszeresen hasonlitsd 6ssze
a becstlt és a valds koltségvetéseket, és



https://hub.urgenci.net/webinar/how-to-make-your-csa-farm-financially-sustainable/
https://hub.urgenci.net/webinar/how-to-make-your-csa-farm-financially-sustainable/
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ha sziikséges, valtoztass a terveken! Fon-
told meg, milyen mélységli pénziigyi elem-
zésre van szikséged! Azt is érdemes kide-
riteni, hogy a nyereség realizalasa a teljes
CSA-hoz, egy terméktipushoz vagy egy
termékhez kotheté-e. Ez azért fontos, mert
a kozosségi mezdgazdilkodds egyébként
nem az egyes termékekkel és azok drai-
val kalkuldl, viszont jo, ha tudod, hogy egy
adott termék/termény esetleg veszteséges.

2.5. Hogyan allapitsunk meg
méltdnyos arakat?

A rész dranak meghatdrozdsa okozza talan
a legnagyobb fejtorést a kozosségi gaz-
dak szdmara. A mindeniitt olcsén elérhetd
élelmiszer lefelé nyomja az drakat; egy
ilyen kornyezetben nagyon nehéz olyan
arat kérni a részért, ami valéban biztositja
a gazdasag fenntarthatésagat. Fontos, hogy
a rész dra magédba foglalja a termelés min-
den koltségét, a kozosség miikodtetésének
koltségét, és a gazdak szamara méltdnyos
fizetést biztositson.** Az d4r meghatdrozdsa
atlathaté folyamat kell, hogy legyen.

EXTRA

Sok kozosségi gazdasdg még mindig
nem kalkuldl be minden kéltséget
a biidzséjébe — a tagok elvesztésének
félelme vezérli 6ket, a gazddk onbizalma
pedig till alacsony, hogy méltdnyos
drakat hatdrozzanak meg, vagy realiszti-
kus szdmitdsokat végezzenek (a Solid
Base kutatdsa alapjdn, 2018).

Az ARMEGHATAROZASANAK MODELLJEI

100% ko6zosségi mezégazdalkodas

Ez a legegyszeribb mddszer: biztositja
a kozosségi gazdasag koltségeinek fede-
zését — amennyiben a megfelel$ 6sszegek
szerepelnek az eredeti kalkuldciéban.

» Osszkoltségvetés rogzitése. Minden kiaddst
irj bele: termelési kéltségek (pl. vetdmagok,
paldntdk, eszkozok), személyi koltségek, gépek
fenntartdsi koltsége, befektetések, rezsi.

» A kapott dsszkéltséget oszd el a tagok
(jelenlegi vagy potencidlis tagok) szdmdval -
és meg is van a rész dra!

Viélaszd szét a csaladi koltségvetést a gazdasagétol! Gyakori, hogy

a csalad bevétele és kiaddsai hatranyt szenvednek a vallalkozés koltségvetésével

szemben. Csaladi koltségvetés nélkiil viszont a csalad megélhetésének

koltségei meghaladhatjak az elérhetd bevétel mértékét, és igy ellehetetle-

nithetik mind a csaldd, mind a gazdaség éltalanos pénzigyi céljait. A csaladi

kiaddsok menedzselése segithet annak megakadélyozasiban, hogy kifolyjon

a pénz a keziinkbél. Nézz utana a Csaladi koltségvetés menedzselése

c. brostraban!?? https://bit.ly/33y9Cro
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Példa — AJANLATTETEL-MODELL A SOLAWI-NAL
A német kozosségi gazdasagok az éves koltségeket szolidaritdson alapulé ajanlat-
tétellel dobja szét. Az ,irdnyar” ismertetése végett az ,arverezés” el6tt a részle-

tezett 6sszkoltségvetést prezentaljak, megkiildik a tagoknak. Minden tag annyit

ajanl, amennyit gondol - a cél az, hogy a végére 6sszejojjon a teljes 6sszeg. A mo-
dell Ausztriabdl szarmazik (Arverezés 2.0): a tagok havi vagy éves netté jovedel-
mét (anonim mddon kell megadni) &sszesitik. Utdna kiszamoljak, hogy ennek az
6ssz nettd jovedelemnek hany szdzalékat teszi ki a vallalkozas termelési koltsége.
Ez az ardny az irdnydr alapja — mindenki felajanlhatja jovedelmének ezt a részét

a gazdasagnak. https//www.solidarische-landwirtschaft.org

Ajanlattétel

A tagok maguk hatdrozzdk meg, hogy
mennyit szeretnének befizetni az &ssz-
koltség fedezéséhez. Ez a modell 6sztonzi
a kreativitdst, szolidaritdst, és az alacsony
jovedelmd tagok tdmogatdsat. Viszont
a kozosség Osszetartdsa és a bizalom szem-
pontjabdl nagy kihivas!

» Ismertesd a kézdosséqgel az ssz-
koltségvetést! Hadd ldssdk, mi az ajdnlat-
tétel célosszege!

» Atagok irjdk le a sajdt résziikre tett ajdn-
latot egy cetlire (ez dltaldban titkos)!

» Ha a felkindlt bsszegek kiteszik az éves
koltségvetést — nagyszeril! Ha nem, tartsatok
ajdnlattételi forduldkar addig, amig az dssz-
kéltségvetés Osszegét el nem éritek.

Bér az itt ismertetett modellek egyszer(-
nek tlinnek, a valésagban azért bonyolul-
tabban mikodnek. Kérj tanacsot!

Magyarorszdgon a Tudatos Vasarlék
Egyesiilete foglalkozik a téméval. Alolda-
lukon hasznos informdcidkat és forrdso-
kat taldlsz:

https//tudatosvasarlo.hu/csa
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DIGITALIS ESZKOZOK

A kozosségi mezogazdalkodds mikodését kétségkiviil
a személyes kapcsolatok mozgatjdk, de a legtobb
kezdeményezés életében eljon az id6, amikor akkorara
nd, hogy a digitalis eszkozok elengedhetetlené
valnak az egyiittmikodés és kommunikacié biztosita-
sara. Ebben a fejezetben azt szeretnénk megmutatni,
hogy melyek azok az eszk6zok, amelyeket egyszertien és
hatékonyan alkalmazhatnak a k6zosségek résztvevoi.

A szolidaritds szellemiségét megorizve a mindenki
altal jol ismert tizleti alkalmazdsok mellett olyan
lehet6ségeket is bemutatunk, amelyek un. szabad vagy
nyilt forraskédu szoftverként mikodnek.
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3.1. Szabad vagy nyilt forraskédu szoftverek (FLOSS)

Lehet-e a digitalizacié fenntarthaté? Azok a hardverek, ame-
lyek elddllitdsdhoz un. ,konfliktus-asvanyokra” van sziikség,
a gyakran lecserélt elektronikai termékek vagy az adathegyeket
tulajdonlé dridscégek kordnt sem jelentik a technolégia jovéjét.
Ennek ellenére még az IT vildgban is van mdéd tdrsadalmi fele-
18sségvallaldsra és a fenntarthatésdg biztositdsara. Ezt az irdnyt
koveti a FLOSS, azaz a szabad vagy nyilt forrdskoda szoftverek.

Mi Az A FLOSS ES HONNAN JON?
A szabad szoftver mozgalom az 1980-as

A kozisségi mezbgazddlkoddst években indult. A ,szabad” kifejezés nem
vizsgdlo eurdpai kutatdsban a vdlaszado az 4rra utal, hanem a szabadsigot jelenti.
kézosségi gazdasdgok csupdn Egy olyan szoftvert jelent, amely tiszte-
egyotide (21%) vdlaszolta azt, hogy az letben tartja a felhasznalok szabadsagat
adatok feletti rendelkezés kérdését figye- és biztositja, hogy ezeket egy nagyobb
lembe véve tudatosan szabad kozdsség hasznalhassa. Léteznek ehhez

vagy nyilt forrdskodii szoftvert vdlaszt. hasonlé kezdeményezések, mint példdul
Ez azt mutatja, hogy még kevesen a nyilt forrdskoéda (open source) vagy az
ismerik a fiiggetlenség e vonatkozdsdt.3* ingyen haszndalhat6 (freeware) szoftverek,

de csak a FLOSS garantdlja a teljes fel-
haszndldi ellendrzést a programok felett.
Mivel a szolidaritas alapt élelmiszer rend-
szerek és a FLOSS mozgalom is egy olyan

GYERE, ES
CSATLAKOZZ!
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vildgot szeretne teremteni, ami a bizal-
mon, megosztdson és szolidaritdson ala-
pul, azt gondoljuk, hogy a kozosségi gaz-
dasagoknak is érdemes ezekkel az eszko-
zokkel kisérleteznie.

3.2. A megfelel6 szoftver
kivalasztasa

Mindannyian olyan eszkoézoket szeret-
nénk haszndlni, amelyek koénnyebbé és
hatékonyabbd teszik a munkdnkat. De
hogyan valasszuk ki a legjobb szoftvert
és mi mutatja meg, hogy egy alkalmazas
a legjobban teljesit egy teriileten? Ezeket
az alapveté kérdéseket mindenképp fel
kell tenntink, miel&tt szoftvert valasztunk
a kozosséglink szamara.

» Tényleg sziikségiink van a legiijabb
alkalmazdsra? Az alkalmazdsok csupdn
eszkozok, amik a munkdt td mogatjdk.

Csak akkor haszndld ezeket, ha tényleg
seqgitik a munkdd!

» Mire legyen alkalmas a szoftver? Mieldtt
kivdlasztasz eqy alkalmazdst, pontosan ldt-
nod kell, mire van sziikséged. Mérd fel, hogy
azok az eszkozok, amelyeket most haszndlsz,
mire alkalmasak! Vizsgdld feliil a munka-
folyamatokat! Részletesen taldld ki, mire
van sziikséged az iij alkalmazdstdl és olyat
keress, ami ezeket tudja.

» Mi alapjdn hozod meg a dontést? Amel-
lett, hogy mit kell tudnia a szoftvernek, még
mik azok a szempontok, amiket figyelembe
veszel a dontéshez. Az dra? Foglalkoznak-e
iigyféltdmogatdssal, tudsz-e segitséget kérni,
ha problémdd van? Haszndlhatod-e magya-
rul? Alkalmazhato a mi kériilményeik kozore?
Rendelkezel az adatok felett?

» Kivdlaszt? Van olyan IT teriileten

tapasztalt tagja a kozosségnek, akit be tudsz
vonni a déntésbe?

» Van, aki segit neked? Ha nem vagy ezen
a teriileten jdratos, kérj segitséget! Erdemes
hasonld kozisségi gazdasdgokat is felkeresni
és megkérdezni az & tapasztalataikat.

Az iij eszkozok onmagukban nem
fogjdk megoldani a kézosség
menedzsment vagy kommunikdcids
problémdit anélkiil, hogy ne foglalkozndl
a folyamatok, feleldsségi korok és
kapcsolatok dtvizsgdldsdval.

MIBEN SEGITENEK EZEK AZ ESZKOZOK?

Elényok

» Novelik a hatékonysdgot: Eqgy j6 szoftver-
rel sok esetben csak pdr kattintds eqy elem-
7€s elkészitése, eqyszeriibb az adatrogzités és
gyorsabb a kommunikdcid is.

» Egyszeriisitik a munkafolyamatokat:

A menedzsment szoftverek arra vannak
kifejlesztve, hogy azokat a folyamatokat,
amik nekiink t6bb [épésbdl dllnak, automati-
kusan megoldjdk.

» Uj folyamatok bevezetése: Ha komolyan
vessziik az elemzések és értékelések elkészité-
sét, olyan ifj munkafolyamatokat vezethetiink
be, amelyek megkonnyitik a munkdnkat. Ha
probléma példdul, hogy a tagok iddben befi-
zessék az drald nydijat, érdemes kiprébdlni az
emlékeztetdk kikiildését, amit akdr eqy szdm-
ldzdsi program is meq tud csindIni.

» Munkatdrsak ésszehangoldsa: Az iddnyil-
vdntartdsok és munkafolyamatok elemzése
segit megérteni, hogy ki-mit csindl a gazda-
sdgban, hogyan épiilnek eqymdsra a folyama-
tok, hol vannak elakaddsok.



Hatranyok

» Fel kell épiteni eqy rendszert és miikod-
tetni kell: Kivdlasztani a megfeleld szoft-
vert, ami eqiy adott rendszerben miikodik,
nem mindig kénnyid. Ahhoz pedig, hogy ezek
mitkddjenek, a sziikséges elemzések elkésziil-
Jenek, rendszeresen fel kell vinni az adatokat.
» Be kell tanitani a munkatdrsakat: Nem
elég, ha eqy ember tudja, hogyan mifkodnek
a folyamatok, a gazdasdgban dolgozéknak is
tisztdban kell lenniiik ezekkel, legféképpen,
ha télitk is vdrunk adatokat, segitséget.

» Hardver sziikséglet: Alapvetdnek tiinik, de
a digitdlis eszkozokhoz kell egy szd mitégép,
de eldfordulhat, hogy eqy szerver, okostelefon.
» Koltségigény: Nem minden dltalunk
ajdnlott alkalmazds ingyenes. De ha bele is
vdgunk eqy ingyenes alkalmazds haszndla-
tdba, bizonyos funkciok fizetdsek lehetnek.
Erre érdemes odafigyelni!

3.3. Digitalis eszkozok,
amiket ajanlunk

Konzultaltunk t6bb alternativ élelmi-
szerrendszer szervezdjével, IT szakér-
t6k tobb szoftvert is megvizsgéltak és az
értékelések alapjan ebben a fejezetben
azokat ajanljuk, amelyekrél agy lattuk,
hogy segithetik a kozdsségi gazdasdgok
kommunikaciéjat, az egytttmikodést és
a folyamatok megszervezését. A magyar
kiadvanyban nemcsak a ELOSS megolda-
sokat mutatjuk be, mert tgy lattuk, hogy
a legtobb kozosség a széles korben elér-
heté eszkozoket is alkalmazza.
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Méqg t6bb alkalmazds elérhetd
az aldbbi linken: https//solidbase.info/

recommendations

K6z6ssEGI GAZDASAGOK
ADMINISZTRACIOJA

Felkutattuk azokat a FLOSS alkalmazaso-
kat, amelyek kifejezetten a kozosségi gaz-
dasdgok mindennapi mkodését segitik
azdltal, hogy 6sszekotik a gazdat a tagok-
kal. Ugyan a legtobb magyar nyelven még
nem elérhetd, érdemes felvenni a kap-
csolatot a fejlesztékkel, akik nyitottak az
egyittmikodésre.

A KOZOSSEGI GAZDASAGOK
MUKODESET SEGITO SZOFTVEREK

OpenOlitor

Az OpenOlitor egy tébbnyelvli webes
alkalmazas; a kozosségi gazdasdgokat
tdmogatja olyan funkcidk tdrhdzaval, mint
példaul a tagi nyilvantartas, az ataddsok
tervezése, befizetések kovetése és jelenté-
sek készitése. Emellett még azt is lehetévé
teszi, hogy a tagok sajat maguk kovessék
a legfontosabb informdcidkat (példdul
dtadasok ideje, elmaradasok, pénziigyek)
és feliratkozzanak onkéntes munkdkra
a gazdasagban. (http//openolitor.org)

Az OpenOlitor programot 2015-ben kezd-
ték fejleszteni Svdjcban. Az alkalmazas
mogott egy egyesiilet all (OpenOlitor),
amely felvallalta a szoftver fenntartdsat.
A fejlesztést egy egyre névekvé nemzet-
kozi kozosség véllalta fel. A német Sunu
csapata (http//sunu.eu) Gj funkciokat fej-
lesztett, hogy mdsok is hasznalhassdk az
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alkalmazast. A Tudatos Vasdrlok Egyesi-
lete elkészitette a szoftver magyar nyelvli
forditdsat, igy az nemsokara ndlunk is
haszndlhaté lesz majd.

TIPP
Ismerd meg és teszteld az OpenOlitor
miikédését lépésrdl Iépésre a Solid Base
projekt partnerei dltal kifejlesztett
oktatdsi anyagok segitségével:
https//learn.solidbase.info/de/
openolitor

BEVASARLO KOZOSSEGEK MUKODESET
SEGITO ALKALMAZASOK

Munkdnk soran olyan alkalmazasokat is
megismertiink, amelyek inkabb a bevisarld
kozosségek muikodését segitik. Ezek lehe-
tévé teszik, hogy a gazdalkoddk kozvetleniil

a vasarléknak, de online druljak termékei-
ket, amelyeket elérendelés alapjan széllita-
nak a kozosségek atadépontjaira. Nemzet-
kozi szinten a legismertebb az OpenFood-
Network (OEN) (https//www.openfoodnet-
work.org), amely Ausztraliabol indult.

ALKALMAZASOK GAZDALKODOKNAK

A legkomolyabb alkalmazis, amit talal-
tunk a 365FarmNet https//www.365farm-
net.com. A négy nyelven elérheté program
(angol, német, francia és lengyel) kister-
meléknek ingyenes. Nem FLOSS alkal-
mazds, de sok hasznos funkciéval ren-
delkezik. Okogazddknak lehet hasznos
megoldas a Tend (htrps/www.tend.com)
alkalmazas, ami szintén komplex funk-
cidkkal rendelkezik a vetéstervezéstdl
kezdve, a munkafolyamatok nyilvdntartd-
sdn 4t a rendelések kezeléséig. Problémat

Az OPENOLITOR FUNKCIOI www.openolitor.org

» A szereplok osszekotése — Tagok, gazdalkoddk és egyéni felhaszndldk

kezelése; Kihagyott ataddsok és szabadsagok nyilvantartasa; ElSfizetési médok

és tagi munkabeosztas |étrehozasa és kezelése; Torzsadatkezelés; Kiilonb6z6

tagi el6fizetések, termékek és arak kezelése.

Atadasok megtervezése és kezelése — Atadasok és a betakaritas

megtervezése; ,Részek” tartalmanak megtervezése; Rendelések kezelése

és atadasok nyilvantartdsa.

Szamlakészités és konyvelés — Szamlik készitése a tagoknak;

Bejové fizetések konyvelése.

Nagyfoku rugalmassag — Tagoknak fejlesztett feliilet, ahol kévethetik az

dtaddsokat, hidnyzasokat, szamlakat és az 6nkéntes munkakat; Testreszabhaté

jelentések; PDF dokumentumok gytjteménye.



https://www.openfoodnetwork.org
https://www.openfoodnetwork.org
https://www.365farmnet.com/de/
https://www.365farmnet.com/de/
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ESZKOZ NEVE ORSZAG LEIRAS

AMAPJ FRANCIAO. Eredetileg a francia kozosségi gazdasdgok
https//amapj.fr . (AMAP) héldzatnak kifejlesztett alkalmazas,

ami mdra mindenki szamara szabadon elér-
hetd. Részletes utmutaté a weboldalon, fran-
cia nyelven.

CAGETTE : FRANCIAO. : A Cagette alkalmazést egy rovid élelmiszer-
https//www.cagette.net : lincok mikodését segité tgyndkség fejlesz-

tette ki, amely gazddknak tart kommuni-
kécios és online készségfejlesztd képzése-
ket (14sd https://www.alilo.fr) A weboldalon
részletesen bemutatjak a szoftver mikodését

francidul.
AMAPRESS : FRANCIAD. : A WordPress bévitmény haszndlatdval az
https//amapress.fr : i AMAP-ok szervezése is konnyen megoldhatd.

Francia nyelven elérhet.

REPANIER : BELGIUM . Egy tobbnyelvt alkalmazas, amit el8szor kife-
https//repanierbe/fr © jezetten bevisarld kozosségek szdméra fejlesz-

tettek, majd a kozosségi gazdasagok miiko-
désére is adaptaltak. Az alkalmazas segiti

a rendelések kezelését, a készletek kovetését,
a munkafolyamatok szervezését, az drusitast
és a konyvelést is.

ACPADMIN i SVAJC i Sokrétii alkalmazds, ami a svéjci kozosségi gaz-
httpss/acp-admin.ch ¢ dasdgok mikodését segiti.

OPEN OLITOR i SVAJC . Tébb nyelven is elérhetd online platform, ami
http//openolitor.org . akozdsségi gazdasdgok elinditdsat, valamint

a gazddk és tagok Osszekotését segiti. A TVE
leforditotta magyar nyelvre az alkalmazést,
hamarosan tesztelhetd lesz az érdeklédéknek.

JUNTAGRICO : SVAJC i Az eszkézt az ,Ortoloco CSA” fejlesztette ki
https//juntagrico.org i arra, hogy ebben vezessék a tagi munkak nyil-
: i véntartdsat, és bevonjdk a tagokat az admi-
nisztrdciéba és az dtaddsok megszervezésébe.
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ATTEKINTO TABLAZAT A KOZOSSEGI GAZDASAGOKAT
SEGITO ALKALMAZASOKROL

TAGOK KEZELESE

jelenthet viszont, hogy az angolszdsz mér-
tékegységeket alkalmazza. Az egyedili
FLOSS megoldés, amit taldltunk, a Farm
OS (httpss/farmos.org). Ez az online alkal-
mazas a gazdasdg menedzsmentjét segiti,
alkalmazhatd tervezésre és adatrogzitésre.

TAGSAGI ADMINISZTRACIO

Nem taldltunk olyan FLOSS alkalmazast,
ami a tagsdg kezelését segiti. Ennek elle-
nére érdemes kiprébdlni a Galette (htrp/
www.galette.eu) programot, ami megkony-
nyitheti a tagok adminisztraciéjat.

SzAMLAZAs

Rengeteg tzleti alkalmazds kindl megol-
dast vdllalkozdsoknak, ha a szdmldzdsrol
vagy a koényvelés kezelésérél van szé. Ma-
gyarorszagon a Szamldzz.hu (htrps//www.
szamlazz.hu) megoldasat taldltuk a legjobb-
nak. A program szdmldzast végez és nyil-
vantartja a kintlévéségeket és bevétele-
ket, 6sszekothetd a konyveléssel. Online és
mobilrdl is haszndlhatd, papir és e-szdmla
is készithetd vele. Hasznos megoldas a ko-
z6sségi gazdasdgoknak, hogy dijbekérét
is kildhetiink a segitségével. Hazdnkban
elséként kindl lehetéséget a szdmldzasi



fiok és bankszamla szinkronizdldsara, egye-
l6re a MagNet Bank vallalati Ggyfelei sza-
méra. A masik program, ami hasonlé funk-
ciékkal rendelkezik, a Billingo (httpss/
www.billingo.hu).

PENZUGYI DIGITALIS ASSZISZTENS
Vannak olyan programok, amelyek a kolt-
ségek, koltések és szamldk nyilvdntartdsat
koénnyitik meg, valamint arra is képesek,
hogy 6sszekossék a ,vallalkozot” (kozos-
ségi gazdat) és a konyvelét. A dokumen-
tumok tdroldsa, elemzések készitése vagy
akar a cash-flow kovetés egyszertibbé teszi
a pénziigyi adminisztraciét és a problé-
mék megelézését. Talaltunk olyan progra-
mokat, amelyek papir alapd szdmldk fel-
dolgozdsat segitik tgy, hogy nekiink elég
csak bescannelni vagy befotézni a szdmldt
és a program ez alapjdn tdrolja az adato-
kat. Ilyenek példaul:

https//cashbook.hu,
https//www.otpebiz.hu,
hteps//www.billcity.hu,
https//www.quick.riport.app
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MUNKAIDO NYILVANTARTAS

ES TERVEZES

A munkaidé nyilvdntartds egy nagyon fon-
tos eszkoz lehet abban, hogy megértsitk
a kozosségi gazdasdgokat érintd nehézsé-
get, példdul a tulterheltség problémdjat.
Munkaidét mérni tervezés nélkil nem
érdemes. Ha a nyilvdntartdst az elemzés
miatt vezetjilk be, az nem egy ellenérzé
eszkoz. Gondold végig, miben segithet az
idémérés! Kideritheted mennyi munkaidé
mukodtetni a kozdsségi gazdasdg egészét,
megvizsgdlhatod 1-2 munkakor idérafor-
ditds igényétvagy akar egyes folyamatokat
is elemezhetsz. Tényleg megéri z6ldborsét
adni a tagoknak, ha rengeteg idé megy el
a betakaritdssal? A tervezés kulcsa pedig
épp ebben rejlik. Csak akkor érdemes
bevezetni egy ilyen rendszert, ha hasznal-
juk a megszerzett adatokat és azok alapjan
olyan valtoztatdsokat alkalmazunk, ame-
lyeket szdmon is tudunk kérni. Gyakorlati
jo tandcs, hogy mindig jél mérhetd, 6ssze-
hasonlithaté adatokat érdemes gytjteni.
Nem biztos, hogy érdemes minden percet
megvizsgalni, mérhetiink munkaidét fél-
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oras intervallumokkal is. Néhany kézosség
kisérletezik a Toggl (https//www.toggl.com)
hasznélatéval, de sokszor egy egyszerQ téb-
lazatban is hasznos munkaidé elemzéseket
készithetiink. Az 6nkéntes munkak nyil-
vantartdsaban segithet egy angol nyelvd
alkalmazas a VolunteerSignup (httpss/
www.volunteersignup.org). Gazddknak lehet
érdekes a Beetclock (http/www.beetclock.
com) okostelefon alkalmazas, ami azt méri,
hogy egyes névények termesztésével meny-
nyit idé megy el a gazdasdgban.

KOMMUNIKACIOS ESZK6zOK

A kozosségi gazdasdgok sikeres mikodé-
sének kulcsa a rendszeres és megfeleld
kommunikdcié. A rendszeres hirlevelek,
beszamoldk, megosztott képek kozelebb
hozzak a tagokat a gazdasaghoz, ami eré-
siti az elkotelezédést. Az emlékezteték
(példaul atvétel idépontja, fizetési haté-
ridé) vagy részletesebb magyardzé anya-
gok a kozosség mikodésérdl pedig meg-
koénnyitik a tdjékozodast és akdr segit-
hetnek a problémads helyzetek megelézé-
sében is. Persze itt is igaz, ahdny kozos-
ség, annyi szokas. Brdemes felmérni, hogy
a tagok milyen feltletet haszndlnak, hogy
azt valasszuk a k6zds kommunikacié esz-
koézének. Egyszer lehet példaul a k6zos-
ségi médidban fényképet megosztani, de
nem érdemes ott megbeszélni az dtadas
kérdéseit, ha nem érjiik el az dsszes tagot.
Ebben a részben igyeksziink tobb olyan
digitalis eszkozt bemutatni, ami segitheti
akozosségi gazdasagok kommunikaciojat.
Itt most nemcsak a FLOSS megoldaso-
kat emlitjiik meg, hiszen azt tapasztaljuk,
hogy a legtébb fogyasztd a széles korben
elterjedt eszkozoket alkalmazza, igy érde-
mes ezek hasznalatat megfontolni.

E-mAIL

E-mailen minden tagot el lehet érni, kény-
nyen hasznalhaté alapveté kommunika-
cios csatornaként. A legalapvetébb vélasz-
tds a Gmail (htrps/www.google.com/gmail),
ami a Google ingyenes levelezé prog-
ramja. Kétségtelen elénye, hogy 10 GB
tarhelyet kindl és nagyon egyszert megol-
dés lehet annak, aki Google fidkot hasz-
ndl, akar magyarul. Tudatosabb megol-
das az offline is haszndlhaté Thunderbird
(https//www.thunderbird.net), ami egy sza-
bad szoftver és szintén elérheté magyar
nyelven. Ez az alkalmazds j6l mukédik,
gyors és még olyan funkciékkal is rendel-
kezik, mint példdul az archivélds. Online
egyedili, j6l m(kodé tudatos megoldas-
nak a Roundcube (https//roundcube.ner)
e-mail kliensét tudjuk ajanlani.

E-MAIL LISTA

Ha mér nagyobb a kozosség és egyszerre
tobb tagot szeretnénk értesiteni példdul az
dtadds idejérdl vagy a heti ,rész” tartalma-
rol, érdemes lehet egy e-mail listat inditani.
Ez azért is j6 megoldas, mert akdr a tagok
is irhatnak a tobbieknek, igy a kommuni-
kécié nemcsak kétirdnyt, hanem tébbird-
nyu is lehet. A leggyakoribb megoldds itt is
a Google alkalmazdsa. Ha létrehozunk egy
Google Csoportot, azt kénnyen alakithat-
juk levelezé listava (https/groups.google.
com/forum/?hl=hu), magyarul is. A tuda-
tos szoftver valasztéknak megoldds lehet
a Mailman (http/www.list.org), ami szintén
elérheté magyar nyelven.

Kéz6ssEci MEDIA

A kozosségi média egyre inkdbb a minden-
napjaink része, sokan hasznéljdk és éppen
ezért egyre konnyebben haszndlhaté alkal-



mazdsokat kindl. Sok megoldds kozil
vélaszthatunk, képeket és videdkat oszt-
hatunk meg és a kozosséget online részvé-
telre 6sztondzhetjik. Finnorszagban pél-
ddul bevdsarlé kozosségeket szerveznek
a Facebookon keresztiil.** Fontos azonban
megbeszélni a tagokkal, hogy mindenki
hasznélja-e azt a feliletet, amit vélasztani
szeretnénk. Ha nem, akkor is kihasznalhat-
juk a kozosségi média elényeit, de ilyen-
kor érdemes a legfontosabb informdacidkat
valamilyen mas csatorndn keresztil - pél-
ddul e-mail- megosztani. A leggyakrabban
hasznélt feltletek a kovetkezék:

» Facebook oldal

Akdr a weboldalt is kivélthatja, ha Face-
book oldalt inditunk. Az oldalon keresz-
til rendszeresen hireket, képeket és vided-
kat oszthatunk meg, eseményeket szervez-
hetiink, mérhetjik a latogatasi statisztika-
kat és akdr Facebook hirdetést is inditha-
tunk. Az oldal nagyszert lehetéséget kindl
a kozosségi gazdasdg népszerlsitésére,
azonban leginkabb egyoldald kommuni-
kéciot tesz lehet6vé. A tagok nehezen oszt-
hatjdk meg itt kérdéseiket vagy véleményi-
ket, kommentelni tudjdk a tartalmakat.

» Facebook csoport

A Facebook csoport funkcié illeszkedik
legjobban a kozosségi gazdasagok muliko-
déséhez. A csoportba az admin (akar
gazda, koordindtor vagy egy lelkes 6nkén-
tes) is posztolhat, de a csoporttagok is
megoszthatjdk tartalmaikat. A FB csoport
esetében valaszthaté a titkos, zdrt (enge-
déllyel lehet csatlakozni) vagy nyilt adat-
védelmi bedllitas. A nyilvanos csopor-
tot és annak bejegyzéseit mindenki lat-
hatja, a zart csoport bejegyzéseit pedig
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csak a tagok kovethetik. A titkos csopor-
tot még a Facebook kereséje sem adja Ki.
Hasznos funkcié, hogyha megosztasz egy
tartalmat, példaul egy felhivast arrdl, hogy
elmarad az 4tadds, pontosan ldthatod,
hogy a csoport tagjai koziil kiket értél el.

» Instagram

A vizudlis kommunikacié egyre fonto-
sabba vdlik, ezért érdemes kihaszndlni.
A kozosségi mezdgazdalkodas esetében
még inkdbb, hiszen nagyon szép képeket
készithetiink akdr a gazdasdgban, akir
a terményekrdl. Az Instagram képek és
roévid videdk megosztdsara jott létre, jel-
lemzden fiatalabb korosztdly hasznalja,
mint a Facebookot. A felhasznaldk tudjak
egymadst kévetni, kinyilvanithatjak tetszé-
siket és kommentelhetik a tartalmakat.
Az alkalmazds inkdbb okostelefon alapd,
onnan lehet képeket feltolteni.
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KOMMUNIKACIOS FELULETEK
KOZOSSEGI GAZDASAGOKNAK

TIPP
Keress eqy onkéntest a kozosségbdl,
aki seqit kezelni a kozosségi oldalakat!
Ne félj kérni! Az emberek szeretnek
hasznosak lenni és segiteni.

WEBOLDALAK

Ha nagyobbra né a kozésség mérete, érde-
mes egy weboldalt elinditani, ahol az
alapveté informadciok (példaul dr, hely-
szin, mkodés) érhetéek el. Sok lehets-
ség kozil lehet vélasztani, mi a legegysze-
riibb megolddsnak a Word Press hetps/
wordpress.org alkalmazdst latjuk. Egyedil
is belevdghatsz, de sokat segit, ha keresel
valakit, aki ért a szoftver haszndlatdhoz!

KERDOIVEK, URLAPOK

Az online kérddivek segitségével konnyen
kérhetiink visszajelzést a tagoktdl (pél-
ddul az elézd év értékelése), de drlapok
alkalmazasdval az 4j jelentkezdk regiszt-
rdcidja is kénnyen megoldhaté. Felhasz-
nalébarat megoldds a Google Urlapok
alkalmazasa. Csak egy Google fidk kell
hozzd és dolgozhatunk is az trlapokon.
Szdmos kérdésfajta (pl. feleletvalasztds,
legérdiilé menil) a rendelkezésiinkre 4ll,

A SOLIDBASE ALKALMAZAS KEPES
» Eves koltségvetést késziteni

Bemutatni a koltségvetést

és akar videdkat és képeket is beilleszthe-
tink. A program elénye, hogy a valaszok-
rol grafikus és tdblazatos elemezéseket is
készit. Ha tudatosabb megoldést keresel,
érdemes lehet kiprébalni a KoBo Toolbox
(https//www.kobotoolbox.org) alkalmazast.

3.4. Tervezd meg koltségveté-
sedet a Solid Base alkalmazassal

Kutatdsunk sordn azt lattuk, hogy sziikség
van egy olyan digitdlis eszkozre, ami segiti
a kozosségi gazdasiagok vezetdit abban,
hogy koltségvetésiikben minden sziiksé-
ges koltségkategdridt szerepeltessenek és
hozzajaruljon ahhoz is, hogy magabizto-
san mutathassak be az éves koltségvetést
(leendd) tagjainak. Ezért fejlesztettiik ki
a SolidBase alkalmazdst.

A SolidBaseApp (https//solidbase.info) egy
olyan koltségvetés tervezd és bemutatd
alkalmazas, ami a koézosségi gazdasdgok
pénzigyeit teszi kézzelfoghatdva és ldtha-
téva. A szoftverbe a felhaszndld beirhatja
a tagsagon alapulé vallalkozds éves kolt-
ségeit, és az kiszamolja az egy tagra juté
sirdnyarat” az éves Osszkoltséget elosztva
a tagok szamaval. A koltségkategdriak-
hoz magyardzé szovegek mellékelhetéek,

Magyarazé szévegeket ad az egyes koltségkategdriakhoz

Koltségvetés mintakat mutat be
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Egyoldali  © Kolesongs — © Egyoldali  © Egyoldali
Kommentek, Kommentek Hozzi-
vendég- i lehetnek ¢ szoldsok
bejegyzések : ¢ lehetnek
lehetnek :

Nyitott Vdlaszthato Vilaszthato Nyitott
Kizepes i Kozepes Kevés Sok
Link, Link, Eqy kép meg- Cikk vagy
révidebb szo- : rovidebb szo- i osztdsa i bejeqyzés
veg, kép meg- : veg, kép meg- : i szerkesztése
osztdsa i osztdsa :

Inkdbb © Inkdbb © Képek, © Hosszil,
rovid/ L orovid/ U videdk 1 részletes
kozepes . kozepes : :

Nehezebb Nehezebb Nehezebb : Konnyi

ami segit abban, hogy a tagsdg megértse,
egyes koltségek miért érnek el egy adott
Osszeget a termelés részardnydnak fényé-
ben. A magyardzé szévegek — amit minden
felhaszndld szerkeszthet - segitnek olyan
kérdések kommunikaldsban is, amelyeket
a kozosségi mezdgazdalkodds probal meg-
oldani. Ilyen példdul a mez6gazddlkodas-
ban jellemzé alacsony bérszinvonal, a f61d
ara és a vetémag-onrendelkezés témakore.
Koltségvetés mintak nyujtanak tdmoga-
tést abban, hogy a gazdalkoddk vagy koor-

dindtorok maguk is kénnyen elkészithes-
sék a koltségvetésiiket, kilondsképpen az
indulds idészakaban.

Az alkalmazds egy szabad szoftver, ami
biztositja, hogy a felhaszndldk teljes mér-
tékben rendelkezzenek sajat adataik felett
(SoLiD koncepcid). A hozzaférési jogok
azt is biztositjak, hogy csak a felhaszndlék
¢és meghatdrozott személyek (tagok) férje-
nek hozza az adatokhoz.
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A RESZVETELI KOZOSSEGEPITES TECHNIKAI

A kozosségi mezogazdalkodas résztvevoi azon
dolgoznak, hogy a vezetés, illetve a felel6sség megosz-
tasa tekintetében megsztintessék a megszokott
hierarchikus struktarakat és eldsegitsék a csoportfolya-
matokat. A nagyardnyu részvétel nem csupan
a dontéshozatalt, a csapatmunkat és az informacid
megosztast segiti, hanem egyben a motivaciot, valamint
a tagabb kozosséghez valod tartozas érzését is noveli.
A részvétel kulcsfontossdgu tényez6 annak érdekében,
hogy a k6zosségi mez6gazdalkodasban dolgozd
emberek kiégését megakadalyozzuk. Szamos kiilonb6z6
feladat adodik, amelyeket a koordinator vagy
a gazdalkodé egyediil nem képes végrehajtani. A részvé-
tel nem feltétleniil jelenti azt, hogy mindenkinek
valamennyi dontésben részt kell vennie, mert az eléggé
megnehezitené a munkat. Viszont azt igen, hogy a bevo-
nasnak kiilonb6z6 szinteken kell megvaldsulnia.

Ebben a fejezetben bemutatunk néhdany hasznos
kozosségépitési technikdt, amelyek segithetnek jol ma-
kodo kozosséggé szervezni azokat, akik a k6zosségi
mezo6gazdalkodas koré szervezédnek.
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4.1. Kozos megegyezésen alapulé dontéshozatal

A kozos megegyezésen, azaz konszenzuson, alapulé dontéshozatal egy kre-
ativ és dinamikus mdédja annak, hogy egyetértés alakuljon ki egy csoport
valamennyi tagja kézott. Ahelyett, hogy egyszerlien szavaznank egy adott
kérdésben, majd pedig a tobbség altal elfogadott utat kévetnénk, a kozos
megegyezésre torekvé csoport elkdtelezett az olyan megolddsok kidolgo-
zdsa irdnt, amelyeket mindenki aktivan tdmogat, illetve minimum elfogad.
Mindez biztositja, hogy valamennyi véleményt, otletet, illetve aggalyt figye-
lembe vegytink. Egymds meghallgatdsdval a csoport olyan ,gydztes-gydz-
tes” megolddsokat keres, amelyek mindenki szdmara elfogadhatéak. Ez nem
egyszer( folyamat, de hosszd tdvon az emberek szivesebben maradnak egy
olyan csoportban, amely elkotelezett az irant, hogy meghallgassa a vélemé-

nyeiket, illetve kielégitse a sziikségleteiket.” **

HoGYAN ERJUK EL A KOZOs
MEGEGYEZEST "

» Mutassuk be, illetve tisztdzzuk a kérdé-
seket, amelyekrol dontést szeretnénk hozni.
Osszuk meg a lényeges informdcidkat.
Vizsgdljuk meg a kérdést, és gyiljtsiink otle-
teket. A probléma megolddsdnak érdekében
gyiijtsiink kérdéseket, aggdlyokar és itleteket
a csoport tagjaitdl. Tartsunk széles koril meg-
beszélést, és vitassuk meg a felmeriilt otlete-
ket. A felvetett aggdlyokra prébdljunk meg
megolddst taldIni.

» Figyeljiik a felmeriil6 javaslatokat.
Keressiik azt a javaslatot, amely a megtdr-
gyalt dtletek legjobb elemeit szovi eqybe.
Keressiink eqy olyan megolddst, amely az
emberek legfdbb kétségére ad vdlaszt.

» Beszéljiik meg, tisztdzzuk, és egészitsiik

ki a javaslatunkat. Biztositsuk minden egyes
fennmaradé aggdly meghallgatdsdt, valamint
azt, hogy mindenkinek leqyen lehetdsége a hoz-
zdszoldsra. Keressiink kiegészitéseket, amelyek
eredményeként a javaslat még inkdbb elfogad-
hatévd vdlik a csoport szdmdra.

» Ellenérizziik az egyetértést. Ha nem
sikeriil eqyetértésre jutni, akkor ellendriz-

zitk, hogy a csoporton beliil ki tartézkodott,
illetve kinek vannak fenntartdsai a javas-
lattal kapcsolatban.

» Hajtsuk végre a dontést. Amennyiben
nincsenek akaddlyozo tényezdk, nem tiil
magas a tartozkodok, illetve a fenntartdsu-
kat megfogalmazdk szdma, aktiv eqyetértés
tapasztalhatd, a dontést meg lehet hozni.

A csoportnak kell dontenie arrél, hogy mikor,
hogyan, illetve ki hajtsa végre azt.

SZOCIOKRACIA: A KISCSOPORTOK EREJE
A szociokricia egyike a kozosségi mezé-
gazdilkoddsban haszndlatos egyedi szer-
vezési, illetve déontéshozatali médoknak.
Ez egy j, tarsadalmilag felelés iranyitdsi
rendszer, amelyet Hollandidban fejlesztet-
tek ki. Az eredetileg Kees Boeke 6tleteként
1945-ben megszileté szociokrdcia lehe-
t6vé teszi az emberek szdmara, hogy haté-
kony vezetést adjanak, illetve kapjanak,
mikoézben egyenrangt tarsak maradnak
a tobbiekkel. Ez egy 6nirdnyitdsi médszer,
amely hdrom {6 elembdl 41L:
(http/sociocracyforall.org)
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1. Kis, félautoném, beagyazott korok
kettds kapcsolédassal

Az egyttt dolgozé emberek kis csoport-
jai koroket formalnak. Sajat hatdskérben
dénthetnek a felel8sségi kortiket illetéen
(pl. dontéseket hoznak a sajat munkajuk-
kal kapcsolatban). Az egymassal 6ssze-
flzott korokbdl allo szervezet mikodése
atldthatébb, valamint a benne megvalo-
sulé egytuttmtikodés is hatékonyabb. Ha
Ujabb munkacsoportra van szikség, akkor
egy Uj kort adnak a rendszerhez. Mindez
hatalmas rugalmassdgot biztosit.

2. K6z6s megegyezésen alapulé
déntéshozatal

Valamennyi dontést kozés megegye-
zéssel hoznak. A csoport akkor jut el
a kozos megegyezéshez, amikor mdr sen-
kinek sincs ellenvetése. A vezetdi, illetve
az egyéb szerepeket betdlté embereket
kozos megegyezéssel vélasztjdk.

FOLD-
HASZNALAT

ALLATOK

KOZPONTI
KOR

KEPZES

EPITKEZES
ES AZ
ALAPOK

A TERVEK FELUL-
VIZSGALATA

A VizZI0
KOVETESE
(VALASZTMANY)

AZ EGYUTTMUKODES
FEJLESZTESE

3. Folyamatos tokéletesités

a visszajelzések alapjan

A szociokrdcia egy folyamatos tanuldsi
folyamat, amely alapjdul a taldlkozd, a visz-
szajelzések és az eljardsmddok idészakos
értékelése szolgal. A dontéshozo testiiletek
kis 1étszamuak, és gyorsan dolgoznak.

TIPP
Interaktiv 6ndllo tanuldst segitd eszkoz
(»moose”) / 45 perces oktatdanyag
a szociokrdcidrdl ingyenes, szabadon
hozzdférhetd interaktiv videdkkal.

Az alapétleteket animdcids videdk, illetve
kvizek ismertetik. Kattints a kezdéshez,
és a szociokrdcia megtapasztaldsdhoz!
http//sociocracyforall.org/moose

KONYHA

KOZOSSEGI
LAKOHELY

KOZOSSEGI MUNKA

MOKA
KOZOSSEGI

ELET PENZUGYEK

TAGSAG

SEGITES
ES TANACSADAS
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4.2. Facilitalt talalkozok

A taldlkozdk alapvetd fontossdgiak mind
ahétkoéznapi mind pedig a stratégiai jelen-
téségli kozosségi dontéshozatali folya-
matokban. A kozosség tagjainak infor-
macidhoz kell jutniuk, ki kell fejeznitk
a véleménytket, felel6sséget kell val-
lalniuk, valamint a kozos kérdésekben
dontést kell hozniuk. Szakérté facilitd-
tor nélkil nem kénnyd a kitdzoétt napi-
rendi témdknal maradni, kezelni a domi-
nans csoporttagokat, mindenkire figyelni,
illetve idében befejezni a taldlkozdt.
A facilitalds 1ényegében arrdl szél, hogy
segitjiik a csoport elérehaladdsat az adott
feladattal kapcsolatban befogadd, illetve
részvételi szemléletet alkalmazva.’®

TIPP

A facilitdldst a gyakorlatban lehet
a legjobban megtanulni. Gondold
dt a taldlkozdkkal kapcsolatos sajdt
tapasztalataidat, illetve figyelj meg mds
segitdket! Mivel minden taldlkozo egyedi,
haszndljuk a sajdt itéléképességiinket,
illetve az ijitdsainkat!

EGY SIKERES TALALKOZO ELOKESZITESE *°

Az idépont és a helyszin megtalalasa

Olyan idépontot valasszunk, amely a leg-
tobb embernek megfeleld, figyelembe véve
a meghivottak idébeosztasat. A helyszin
legyen elég nagy ahhoz, hogy mindenki
kényelmesen elférjen, ezenkivil legyen
koénnyen megkozelithetd, illetve bardtsagos.
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Gondoljuk at a lehetséges

segit6 technikdkat

A taldlkozdk levezetésének egészen aprd
véltoztatdsai is pozitivan hathatnak a cso-
port tagjainak részvételére. Gondoljuk 4t
az altalunk ismert technikakat, amelyek
hatdsosak lehetnek, kulénosen, ha 6ssze-
tett, illetve ellentmondésos témak megbe-
szélésére késziilink.

Fedezz fel és tanulj tovdbbi facilitdtori
technikdkat, amelyek segitenek
a részvétel és a kreativitds novelésében!
Tovdbbi informdcié az aldbbi honlapo-
kon: https//www.seedsforchange.org.uk/
tools'” vagy https//bit.ly/2 EHxeih *

Készitsiink hatékony napirendet

Egy jol felépitett napirend elengedhetet-
len a taldlkozdk sikeréhez. Fontos, hogy
mindenki szdmdra biztositsuk a napirend-
hez térténd hozzdszdlds lehetdségét, illetve
hogy valamennyi résztvevé elfogadja azt.

» Egyezziink meg a taldlkozé céljaiban
(lehetdleg még a megbeszélés eldtt).

» Becsiiljitk meg az eqyes témdk iddsziikség-
letét. Gondoljunk a fontossdgi sorrendre is. Mi
az, amit eqy mdsik alkalommal, illetve kiilon
munkacsoportokban is meg lehetne tdrgyalni?
» Hatdrozzuk meg a napirendi pontok sor-
rendjét. Sokszor az a legcélravezetébb, ha

a bonyolultabb kérdésekkel azutdn foglalko-
zunk, miutdn a csoport mdr eqy kicsit beme-
legedert, de méqg azeldtt, mieldtt az emberek
elfdradndnak.

» Hogyan fog kezdddni a taldlkozo? Lesz
bemutatkozds, bejelentkezés vagy valamilyen
bemelegitd tevékenység?

» Hogyan fog végzddni a taldlkozé? Mi
lehetne a zdrd tevékenység? Be lehet-e ter-
vezni eqy taldlkozoval kapcsolatos értékelést
az esemény végére, hogy legkozelebb tanul-
Junk beldle?

» Tervezziink be sziineteket, kiillonosen az
1,5 érdndl hosszabb megbeszéléseknél.

» Legyen ,B” terviink: kérdezzitk meg sajdt
magunktdl, hogy mi az, ami kihagyhatd

a napirendbdl, vagy roviditsiink, ha valami
titl hossziira nyiilik, és kifutunk a tervezett
iddkeretbdl.

FONTOS

Amennyiben a taldlkozo csupdn
1 drds, akkor csak annyi pont legyen
a napirendben, amennyi eqy ordba
valéban belefér!

Gondoljuk at a technikai lebonyolitast
Gondoljuk 4t a fizikai tényezdket, mint
példdul a hémérséklet, a levegémindség,
a hallhatdsdg és a lathatésdg. A székeket
tgy rendezzik el, hogy mindenki egyiitt
lehessen. Példdul ha kérben ulink, akkor
mindenki ldthatja egymadst. GyUjtsik 6ssze
a talalkozdéhoz sziikséges anyagokat, mint
példaul egy Ora, tollak, filctollak, tablak,
irdsos el6adasanyagok, illetve javaslatok.

Osszuk szét az egyes szerepeket

Egy taldlkozé megszervezése sordn sok fel-
adat meriil fel, melyeket kiilénb6zé embe-
rek kozott szétoszthatunk, kiléndsen
a nagyobb, illetve a kihivést jelenté meg-
beszélések alkalmdval. Az aldbbi szere-
pekben gondolkodhatunk: segédlevezeté
(hasznos a megértés ellenérzésére); jelent-
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kezések figyelSje (nyomon kéveti, hogy ki
beszélhet legkozelebb, és idékorldtot szab
a beszéléknek); hangulatfigyelé (figye-
lemmel kiséri az emberek hangulatat és
konfliktus- illetve szikséghelyzetekben
kozbelép);id6méré (emlékezteti a csopor-
tot a taldlkozé elfogadott idSékeretének
betartdsdra, illetve betartatja azt); jegy-
z8konyvvezeté (nyomon koveti a don-
téseket, jegyzékonyvet vagy jegyzeteket
készit, 6sszegyjti a jelentéseket, felhivja
a figyelmet a dontések véglegesitésére,
illetve — amennyiben szlikséges — 6sszegzi
a taldlkozét); kapus (idvozli az Gjonnan,
valamint a késén érkezetteket, és segit
nekik bekapcsolédni a taldlkozdéba -
célok, hol tartunk a napirendben, hogyan
alakul a déntéshozatal, illetve a gyakorlati
~technikai informéciok” dtaddsa, mint pél-
ddul a tea vagy a mosdok elhelyezkedése);
illetve gyakorlati koordindtor (kiléno-
sen a nagyobb taldlkozdkon hasznos, felel
a helyszinért, a frissitékért, stb.).

Hivjuk meg az embereket

T4jékoztassunk mindenkit a talalkozé ide-
jérél, helyérdl, valamint tartalmdardl. Kild-
jik ki a megbeszéléshez készitett elézetes
anyagokat, amennyiben sziikséges.

Készitsiik fel sajat magunkat,

és hallgassunk a megérzéseinkre
Emlékeztessitk magunkat a csoporttal,
valamint a napirenddel kapcsolatos legfon-
tosabb informdcidkra. Mi a taldlkozé célja?
Miért vesznek részt rajta az emberek?
Milyen déntéshozatali folyamatot alkal-
maz a csoport (pl. kozoés megegyezés vagy
szavazas)? Mi van a napirenden, és miért?

TIPP
Sikeres taldlkozék szervezéséhez
tovdbbi tippeket taldlsz az aldbbi hon-
lapokon: https//www.seedsforchange.
org.uk/meeting3° vagy https//www.

seedsforchange.org.uk/access+*

EGY SIKERES TALALKOZO LEVEZETESE
AZ ELEJETOL A VEGEIG *°

Udvoézlés és bemutatkozas

Mindenkit készéntsiink, mihelyt megér-
kezik. Mutatkozzunk be, és magyarazzuk
el alevezetd(k) szerepét. Valamennyi részt-
vevot kérjiink meg arra, hogy mutatkozzon
be, amennyiben az emberek nem ismerik
egymast, illetve vannak Gjonnan érkezék.

Magyarazzuk el a szabalyokat,

és biztositsuk a szerepek betdltését
Ismertessiik a rendelkezésre 4ll6 idéke-
retet, a témat, a taldlkozo céljat, a don-
téshozatali folyamatot, valamint a fele-
18sségi koroket. Egyezziink meg abban,
hogy a csoporton belil milyen viselkedés
az, amelyet elfogadnak/nem fogadnak el
a taldlkozoé sordn. Ismertessiik a javasolt
napirendet, majd kérdezzik meg, hogy
van-e valakinek ezzel kapcsolatban meg-
jegyzése, és amennyiben szikséges, val-
toztassunk rajta. Hatdrozzunk meg egy
id6keretet minden egyes kérdésnél, és
tlzzink ki egy redlisan tarthaté befeje-
zési idépontot.

Fussunk at a napirenden

Bizonyosodjunk meg réla, hogy valameny-
nyi résztvevd ldtja a napirendet (mutassuk
egy nagymeéretd papiron vagy képernyén,
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illetve biztositsunk nyomtatott masolato-
kat azok szdmdra, akik ezt igénylik).

Fussunk 4t a napirenden pontrdl pontra.
Figyeljink r4, hogy a csoport csak egyet-
len pontra koncentrdljon mindaddig,
amig az adott kérdésben déntés nem szi-
letik (vagy pedig tudatosan agy dontiink,
hogy az tgyet elnapoljuk). Amennyiben
Gjabb témék keriilnek elé a beszélgetés
soran, tgyeljink rd, hogy rogzitsik Sket

1

a késébbi megtargyaldsuk érdekében.

Figyeljink ra, hogy a déntések tartalmaz-
zdk azt, hogy mit, hogyan, ki, mikor és hol
fog elvégezni. Gondoskodjunk réla, hogy
minden fontos doéntésrdl irdsos feljegy-
zés késziljon, kiegészitve azzal, hogy ki,
illetve milyen hatdridével fogja azt vég-
rehajtani. Batoritsunk mindenkit arra,
hogy o6nként jelentkezzen a kilénbozé
feladatokra, illetve szerepekre. Ha min-
dig ugyanazok az emberek vallaljak el az
6sszes feladatot, az fesziiltséghez, illetve
kialakuladsdhoz

informdlis  hierarchia

vezethet.

TIPP
Hozzunk létre ,parkoldpdlydt”: ha olyan
téma meriil fel, amely a megbeszélés
szempontjdbol kozvetleniil nem relevdns,
akkor azt teqyiik ,parkolopdlydra”
(példdul irjuk fel eqy falon elhelyezett
nagymeéretii papirlapra), majd pedig ké-
sobb foglalkozzunk vele, ha mdr eljott az
ideje. Ez lehetdvé teszi szdmunkra, hogy
ne veszitsiik szem eldl a kozponti kérdést,
mikozben megerdsiti a résztveviket
abban, hogy az ¢ dtleteik is meghallga-
tdsra keriilnek a késébbiekben.

Segitsiik a parbeszéd kialakulasat

és a részvételt

Segithetjik a folyamatot azdltal, hogy
a felszélalékat a megfelel6 sorrendben
szélitjuk. Idénként réviden 6sszegezzik,
hogy éppen hol tart a megbeszélés, hogy
ne veszitstk el a logikai fonalat.

Biztositsuk valamennyi jelenlévé részvé-
telét: batoritsuk a csendesebb embereket,
korlatozzuk a felesleges szdcséplést, és
ne hagyjuk, hogy egyetlen személy uralja
a megbeszélést. Haszndljunk olyan tech-
nikdkat, amelyek novelik a taldlkozé haté-
konysagat, illetve a részvétel intenzita-
sét, mint példaul az otletgydjtés, a kiscso-
portos beszélgetések, a munkacsoportok
bevondsa az egyes feladatok megolddsdba,
illetve a kérbekérdezések.

TIPP
Beszéld tdrgy — eqy tdrgy, amelyet
a csoport kozepére helyeziink. Ha valaki
szeretne beszélni, akkor kézbe kell vennie
az adott tdrgyat. Mindez lehetdvé teszi,
hogy egyszerre csak eqy személy
beszélhessen, mikozben a tébbiek aktivan
hallgatjdk ét.

Ellenérizziik a csoport érzéseit,

és viltoztassunk a dinamikan

A taldlkozé sordn folyamatosan ellendriz-
ziik a csoport dltaldnos érzéseit, beleértve
az energiaszinteket, a témat 6vezé érdek-
16dést, azt, hogy sikertlt-e a célokat telje-
siteni, hogy a felépités megfelelé-e (pl.
nagycsoport vagy kisebb csoportok), illet-
ve az idé betartdsat. Valtoztassunk a dina-
mikan a taldlkozé sordn: alkalmazzunk
rovid pontokat, vicces dolgokat, bejelenté-
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seket, illetve sziineteket végig a napirend-
ben, hogy lehetdséget biztositsunk a pihe-
nésre és a lazftasra a kimeritébb napirendi
pontok kozott. A feszilt, illetve farasztd
helyzeteket probaljuk meg humorral, meg-
erdsitéssel, jatékokkal, az tléhelyek felcse-
rélésével, csenddel, egy sziinettel oldani.

Amennyiben az egyik résztvevé sértd vagy
banté dolgokat mond, illetve tesz, akkor
fontos, hogy azt beszéljik meg, akkor is, ha
ugy gondoljuk, hogy az adott megjegyzés
valéjaban senkire sem vonatkozik a helyi-
ségben. Az emberek sokszor nem szdndé-
kosan bantanak meg masokat. Levezetd-
ként altaldban az a legjobb megoldds, ha
tiszteletet mutatunk minden érintett felé.

TIPP
VALTOZTASSUK MEG A TALALKOZO
DINAMIKAJAT AZALTAL, HOGY
KISEBB CSOPORTOKRA OSZTJUK AZT
A kiscsoportok kitiind lehetdséget
biztositanak arra, hogy mindenki eqyen-
16 mértékben vegyen részt a folya-
matban, illetve hogy biztonsdgos légkért
hozzunk létre a vélemények és az
érzések kifejezéséhez. Rdaddsul novelhet-
Jjiik a taldlkozék hatékonysdgdt
is azdltal, hogy pl. a csoportok kiilon-
kiilon teriiletekre osszpontosithatnak,
igy Osszességében tobb témdt
tudunk megbeszélni. Eqyértelmilien
magyardzzuk el, hogy mi a csoportok
feladata.

Zarjuk le a talalkozot

Gondoskodjunk réla, hogy a talalkozé id6-
ben véget érjen, illetve hogy mindenki
egyezzen bele a folytatdsaba, amennyiben
arra szitkség van. Biztositsuk, hogy valaki
korbekildje a jegyzékonyvet vagy a jegy-
zetet a résztvevéknek. Valamilyen pozi-
tiv izenttel zdrjuk a taldlkozét: foglaljuk
Ossze az elhangzottakat, emlékeztessiik
az embereket arra, hogy milyen feladatok
elvégzését vallaltdk a kovetkezé taldlko-
zbig, végul pedig készonjilk meg minden-
kinek a részvételt és a hozzajarulast.

Ertékeljiik a talilkozot

A taldlkozok értékelése segit a folyamatos
tokéletesitéstiikben. Jé olet megkérdezni
a csoportot, hogy mi az, ami jél ment,
illetve mit kellene még javitani. Akdr
a tobbi szervezdvel is le lehet ilni a taldl-
kozo utdn értékelni az eseményt.

Unnepeljiink

Unnepeljik meg azt, amit elértink! Szép
dolog, ha a taldlkozét valamilyen infor-
mdlis tarsasdgi esemény kéveti, mint pél-
ddul egy kozos étkezés vagy beszélgetés
egy kévézdban.

TIPP
Tovdbbi jegyzékonyvkészitéssel
kapcsolatos tippeket az aldbbi honlaprdl
letolthetd itmutatéban taldlsz:
https//www.seedsforchange.org.uk/

minute+°
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4.3. Visszajelzés mint
a tanulds egyik formdja

A kozosségi mezbgazdalkodds esetében
nem mindig egyértelmd, hogy az egyes
szereplék miként tudnak egymasnak visz-
szajelzést adni. Rendelkezésre 41l néhdny
olyan alapveté eszkoz, amelyet a visz-
szajelzések Osztonzésére haszndlhatunk
(pl. értékeld kérdéivek minden év végén,
tervezd taldlkozok); de még igy is marad-
hatnak olyan mindennapi kérdések, ame-
lyek valamilyen mas médon igényelnek
visszajelzést a hosszt tdva konfliktusok
elkeriilése érdekében. Gyakran eléfordul,
hogy a tagok nem mernek visszajelezni
a termék mindségével vagy mennyiségé-
vel kapcsolatban, illetve hogy a kézosségi
gazda nem mer észintén beszélni a koltsé-
gekrdl és az arakrdl. A kozosség koordind-
torai segithetnek ezen a helyzeten néhdny
olyan egyszerti médszer alkalmazdsaval,
amelyek az erészakmentes kommunika-
cié (htrpsz/www.cnve.org) elvein alapulnak.
Ne feledjuk, hogy a visszajelzések foga-
désa, illetve addsa egy kényes kérdés, ezért
érdemes bizonyos alapelveket figyelembe
venni a folyamat soran.

VISSZAJELZESEK ADASA”'

» Teremtsiink biztonsdgos kérnyezetet. Taldl-
Juk meg a megfeleld helyet és iddpontot a visz-
szajelzést fogadd személy szdmdra, hogy & biz-
tonsdgban érezze magdt, illetve nyitott legyen.
» Kezdjiink a pozitiv dolgokkal, és mindig
konkrétan fogalmazzunk. Mindenkinek sziik-
sége van bdtoritdsra és megerdsitésre. Alta-
ldnos megjeqyzések (pl. ez nagyszeri volt”)
helyett probdljuk megq kifejezni azt, hogy pon-
tosan mi volt az, amit nagyszeriinek éreztiink,
illetve hogy az milyen hatdst gyakorolt rdnk

(pl. ,Nagyon tetszett, ahogy kitakaritortad

az draddpontot, habdr eqy-két dolgot nem
sikeriilt megtaldlnom.”).

» Legyiink &szinték. Semmi értelme sincs
annak, ha az ellenkezdjét mondjuk, mint amit
valdjdban gondolunk, mert ebben az esetben

a visszajelzést fogadd személy nem tanul sem-
mit, és tovdbbra is ugyanazokat a hibdkat
fogja elkovetni a jovében.

» Asajdt nézépontunk, illetve tapasztalatunk
alapjdn fejtsiik ki a véleményiinket. Ne mond-
junk dltaldnos ftéletet. Kezdjiik tigy a monda-
tunkat, hogy ,én”, illetve hogy ,az én vélemé-
nyem szerint”. Konkrét helyzetekrdl beszéljiink,
ne pediq az emberek személyiségérdl.

VISSZAJELZESEK FOGADASA™

» Legyiink nyitottak az épitd jelleqif visszajel-
zésekre, mert azok azért vannak, hogy segitse-
nek minket a tanuldsban. Gydzddjiink meg rdla,
hogy megértettiik az elmondottakat. Kérdezziink,
ha valami nem teljesen vildgos. Probdljuk meg
anélkiil végighallgatni a visszajelzést, hogy min-
den eqgyes negativ pontot hdritand nk valamilyen
kifogdssal vagy magyardzattal (amit eqyszeriien
csak ,visszajelzéstenisznek” hivhatnd nk).

» Ha till soknak érezziik a visszajelzést,

akkor kérjitk meg a mdsikat, hogy hagyja

abba a kizlését.

» Koszonjiik meg a visszajelzést a mdsik
személynek.

» Déntsiik el, hogy mit fogunk tenni a vissza-
Jelzés hasznositdsa érdekében, azaz milyen vdl-
toztatdsokat vezetiink be az eredményeként.
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4.4. Konfliktuskezelés

A konfliktus akkor fordul elé, amikor
kettd vagy tobb személy latszdlag ossze-
egyeztethetetlen véleményekkel, érté-
kekkel vagy sziikségletekkel rendelkezik.
A konfliktusok mindenféle tipusuy, illetve
méretd kozdsségben megjelennek. Habdr
felolddsuk nem mindig egyszerd, ne prob-
lémaként tekints rdjuk, hanem inkdbb
olyan lehetéségként, amelyek pozitiv val-
tozasokhoz vezetnek, hosszu tavon javitva
valamennyi érintett személy életét. >4

FONTOS

A konfliktus nem egy probléma,
hanem eqy lehetdség.

HOGYAN ILLESZKEDIK A KONFLIKTUS

EGY CSOPORT ELETCIKLUSABA

1965-ben Bruce Tuckman oktatdspszicho-
logus kifejlesztette nagy hatdsu modelljét,
amely segit megértenia csoportok életcik-
lusat, illetve dinamikdjat. A modell ismer-
teti azokat a kiilénbo6zd szakaszokat, ame-
lyeket a csoportoknak mindenképpen
meg kell tapasztalniuk annak érdekében,
hogy igazi csapatta alakulhassanak. Mivel
minden egyes szakasznak megvan a sajat
koézponti téméja, igy kilonbozé érzések,
viselkedések, illetve csoportfeladatok tar-
toznak hozzdjuk. Fontos megértenitik azt,
hogy a konfliktusok a kozdsség fejlédésé-
nek természetes velejdrdi.’

A KONFLIKTUSOK FELOLDASANAK
SZAKASZAI, AMELYEK
EGYUTTMUKODESHEZ VEZETNEK

A konfliktusok megelézése, felismerése
és feloldasa érdekében tett elsé lépésként
meg kell érteniink, hogy hogyan alakulnak
ki, illetve stlyosbodnak a konfliktusok.

TIPP
Ismerd meg részletesebben
Fridrich Glasl elméletét * a konfliktusok
stilyosboddsdnak kilenc szakaszdrdl
a Youtube-on keresztiil: www.youtube.
com/watch2v=0OBjOwPBxYgA

» A konfliktus felismerése: Ebben a szakasz-
ban azonositjuk a helyzetet, a ,konfliktust”.

A konfliktus stresszt okoz, igy érzések, kiilonds
viselkedések vagy tiinetek jelzik a megjelenését.
» Dontés az eqyiittmifkodésrdl: Akkor
tudunk ebben a szakaszban beavatkozni,

ha a konfliktust méq idejekordn sikeriilt fel-
ismerniink. AzdlIral, hogy eldéntjiik, hogy

az eqyiittmitkédést vdlasztjuk, egyben

a bizalmat is épitjiik.

» A sziikségletek feltérképezése: Tisztdn kell
ldtnunk az érintettek sziikségleteit, az értéke-
iket, valamint a nézépontjaikat.

» A mddszerek meghatdrozdsa: Annyiféle
mddszert kell azonositanunk a konfliktus
megolddsa érdekében, amennyit csak
tudunk. Szervezhetiink étletgyiijtd taldlkozot
is ezzel kapcsolatban.

» Megegyezés, terv: Az érintettek kivdlasz-
tanak eqy olyan médszert, amely mindenki-
nek megfeleld, majd megdllapodnak. Listdt
kell késziteni azokrdl a lépésekrdl, amelyek

a probléma megolddsdhoz sziikségesek.
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TIPP
Ismerj meg olyan technikdkat,
amelyek segitenek a konfliktusok hatéko-
nyabb kezelésében. Fedezd fel
a Conflict Resolution Network (Konflik-
tusfeloldé Hdlozat) honlapjdt:
http//www.crnhg.org =Toltsd le
a ,Konfliktuskezelés a csoportunkban —
ttmutato alulrdl jove kezdeményezések

aktivistdi szdmdra” cimi fiizetet 4
https//www.seedsforchange.org.uk/
conflictbooklet.pdf.

A KONFLIKTUSOK

MEGELOZESET ES FELOLDASAT
ELOSEGITO KOMMUNIKACIO

A megfelel6 figyelem, illetve kommuni-
kécié alapvetd fontossdguak a kozosségek
egészséges muikodése érdekében. Segite-
nek a csoporton beliili bizalom kiépitésé-
ben, a nyitottsdg kialakitdsaban, egymas
megértésében, illetve végsé soron jobb
dontések meghozasiban és a konfliktu-
sok megel6zésében.

FONTOS

Keét fiiliink és eqy szdnk van — ebben
az ardnyban haszndljuk dket!

Aktiv hallgatas

Idénként a konfliktus abbdl adddik, hogy
az emberek nem hallgatjidk meg a mésikat,
illetve nem figyelnek egymasra. Az aktiv
hallgatas lehet6vé teszi szdmunkra, hogy
meghalljuk és megértsiik, mit mondanak
mésok. Ehhez az aldbbiakra van sziikség:
» Teremtsiink biztonsdgos légkort

a beszéld szdmdra. Taldljunk eqy megfeleld
helyet, és iktassuk ki a zavard tényezdket
(kapcsoljuk ki a mobiltelefont, a televizidt,
a szdmitégépet, stb.)

» Mutassuk ki, hogy figyeliink. Hagy-

juk abba a beszédet, és figyeljiink a testbe-
szédiinkre is. A figyelem jelei az aldbbiak:

a beszéld irdnydba ddlés, érdeklddd arcki-
fejezés, valamint a megfeleld szemkontak-

tus fenntartdsa. Keriiljiik a tiirelmetlenségre
utald jeleket, mint példdul az érdnk nézését.
» Ne gondoljunk arra, hogy miként szeretnénk
reagdlni, csak koncentrdljunk a beszéldre.

» Probdljuk meg félretenni a hallottakkal
kapcsolatos sajdt értelmezésiinket, illetve
véleményiinket.

» Haszndljunk szébeli célzdsokat a beszéld
gondolatainak megismeréséhez, mint pél-
ddul: ,Ez hogy esett neked? Mesélj rola!”.

» Foglaljuk dssze, illetve mondjuk el iijra

a hallottakat.

» Mdr a legelején egyértelmilen kozol-

Jitk, hogy mennyi ideig tudjuk meghallgatni
a mdsikat - ha csak korldtozott idd dll a ren-
delkezésiinkre, mondjuk el azt is.

Kérdezés

Az aktiv hallgatas folyamatanak része az
is, hogy megfelel¢ kérdéseket tesziink
fel. Ez segithet alaposabban megérteni,
hogy a mésik mit is szeretne mondani.

» Haszndljunk tisztdzo kérdéseket, mint
példdul: ,Szerintem azt akarod mondani,
hogy... Jol gondolom?” vagy pedig ,Amikor
azt mondod, hogy nem dolgozunk elég kemé-
nyen, akkor tudndd esetleg pontositani, hogy
mit szeretnél, mit teqyiink?”.

» Tegyiink fel nyitort kérdéseket, amelyekre
nem lehet igennel/nemmel vdlaszolni.

A nyitott kérdések nagyobb mozgdsteret
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biztositanak az embereknek a mondanivalo-
Juk kifejezésére, illetve nagyobb teret enged-
nek a csoportnak az iij otletek kidolgozdsdra.
» Probdljuk ki 6t miért” mddszert,

amely segit megérteni a problémdk mégott
meghiizodé okokat: https//en.wikipedia.org/
wiki/Five_whys

Osszefoglalas

Az Osszegzés segit emlékezni a megbeszé-
1és legfontosabb pontjaira, illetve ellendrzi,
hogy ugyantgy értelmeztiink-e mindent.

» Vdrjuk meg, amig a beszéld befejezi

a mondanivaldjdt.

» Haszndljunk olyan mondatokat, mint pél-
ddul: ,Az eddig elhangzottak alapjdn... Valamit
esetleg kihagytam?”, ,Ugy tiinik szdmomra,
hogy a legfébb aggdly... J6l gondolom?”

» Az dsszegzésnek egyszeriien érthetdnek,
illetve kénnyen megjeqyezhetdnek kell lennie
— ahelyett, hogy mindent megismételnénk,
amit hallottunk!

SZUKSEGLETEK
FELTERKEPEZESE

MODSZEREK
MEGHATAROZASA

. NI
C Q€
LRSS

>

MEGEGYEZES

» Ne felejtsiik el, hogy eqy Osszegzés mindig
hangsiilyosabb, mint eqy eqyszeri felszo-
lalds. Ez kiilonosen akkor igaz, ha az egész
csoport véleményét probdljuk meg dsszefog-
lalni. Példdul, ha azt mondjuk, hogy ,, Tehdt
mindannyian eqyetértettiink abban, hogy ...”,
akkor azzal mdr nehezebb ellenkezni.

» Hasznos lehet, ha jegyzeteliink, mert ez
megkdnnyiti az ésszefoglaldst.

Magunkrél beszéljiink, ne masokrél

» Figyeljiink rd, hogy a magunk nevében
beszéljiink ,.én” kezdetil kijelentéseket hasz-
ndlva. Ezdltal a sajdt érzéseinkrdl, illetve
észrevételeinkrdl beszéliink, nem hibdztatunk
senkit, valamint kézvetleniil és dszintén szd-
lunk a mdsok cselekedeteinek rdnk gyakorolt
hatdsairdl.

» Keriiljitk az itélkezést, illetve azt, hogy
mdsokat hibdztassunk a sajdt érzéseink miatt.
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Laurent alapité gazdalkodéként vett részt
egy AMAP létrehozasidban 2006-ban. Ez
volt az egyik legelsé ilyen kezdeményezés
Périzs kornyékén. Ekkor még nem voltak
visszajelzések, illetve segitség sem 4llt ren-
delkezésre tapasztalt gazdalkoddk részé-
rél, mivel a mozgalom éppen csak elindult
(az els6 AMAP-ot 2001-ben hoztdk létre
Dél-Franciaorszdgban). ,Nem voltak kidol-
gozott szabdlyok, amelyek segithettek volna
a rendszer kialakitdsdban. Szerencsére az
iijonnan érkezdket sokkal kedvezdbb kirnye-
zet fogadja.” - idézte fel Laurent.

Az drat eléggé véletlenszerien hatdroz-
tuk meg, mert abban az idében még nem
alltak rendelkezésre szdmitasokat segitd
eszkozok. Egy részesedés 15 eurdba kerilt.
»Az drakat elnézve inkdbb egy boltra hasonli-
tott a dolog, nem pediq eqy valédi AMAP-ra. Az
AMAP az mds, hiszen az eqy kétirdnyil szoli-
daritdson alapuld kapcsolat, ami a termés meg-
oszrdsdr jelenti”. A csoport révid idé alatt
60 taglra nétt, amely segitett Laurentnek
abban, hogy egy kis 4rrésre tegyen szert.

A harmadik évben tartott éves koz-
gytlésen a csoport magja mélyrehaté val-
tozdst siirgetett. Ugy déntdttek, hogy
Gjraszdmoljak az drat annak érdekében,
hogy Laurentnek legyen egy meghataro-
zott bevétele. A célként kitlizott jovede-
lem havi 2000 euré volt, amely abban az
idében kortlbelil 20%-kal haladta meg
a francia atlagkeresetet. Az egész kony-
velést dtalakitottak, amely azt jelentette,
hogy az élelmiszerek ardt is ajra kellett
szamolni. Napjainkban Laurent sok kezdé
kozosségi gazdanak nydjt segitséget, és
ugy vette észre, hogy Parizs kornyékén
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nagyjabdl egységesek az arak valamennyi
gazdasdgban, igy a tapasztalata kifejezet-
ten értékesnek bizonyul.

Jelenleg 130 biozodldség termesztés-
sel foglalkozd kozosségi gazdasag miko-
dik Périzs kornyékén, és a legtobbjik
(tobb mint 80) az utébbi 10 évben kezdte
el tevékenységét. Két olyan szervezet is
van, amely alapvetéen megvaltoztatta
a helyzetet a kezd6 kozosségi gazdak sza-
mdra a régiéban. Az elsé az Amap-IdF
nevl regiondlis kozosségi mezbgazdalko-
dési hélézat, amely gazdalkoddk kozotti
beszélgetéseket, illetve atfogd képzése-
ket szervez, mivel ,.a kozdsségi mezdgazddl-
kodds miikodtetése plusz feladatot jelent”
Egy szovetség egyik aktiv tagjaként az
Amap-IdF hélézata egy gazdasiginkuba-
ciés programba (egy mtikodd gazdasagban
tanulhatnak) biztosit részvételt a kozos-
ségi mezdgazdalkoddsba kezd6 gazdalko-
déknak. A masodik Gjonnan létrejott szer-
vezet egy gazdaszovetkezet, amely lehe-
t6vé teszi az eszkozok kolcsonzését. Ahe-
lyett, hogy 200 000 eurds kolesont kel-
lene felvennitk a kezdéshez, a fiatal zold-
ségtermelék 20 000 eurd hozzajdruldst
fizetnek a szovetkezetnek, amelyért cse-
rébe az Osszes szikséges eszkozhoz hoz-
zdjuthatnak. Ez a rendszer alapveté fon-
tossagl a kozosségi mezbgazdalkodéssal
foglalkoz6 gazdidlkoddk szamdra, hiszen
nem vdrhatjdk el az G tagjaitdl, hogy
ilyen mértékben tamogassdk Sket, mivel
a bizalom kiépitéséhez idére van sziikség.
A szovetség a tobbi gazdidlkodd bevonasa-
val segithet a méretgazdasdgossdg elérésé-
ben, az eszkozok megosztdsdban, sét akar
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abban is, hogy a gazddlkodok szabadsagra
tudjanak menni. Laurent kihangsulyozza
annak fontossagat, hogy a megfelel6 szak-
értelemmel rendelkezé emberek bizto-
sitsanak segitséget, illetve hogy a problé-
mak felmerilésekor 4tldthatéak legyenek
a kezdeményezések. A kozosségével sze-
rencséje van, mert szdmithat egy pénzigyi
szakértére, aki szivesen segit a szdmoldsi
hibdinak kijavitdsaban, valamint abban,
hogy a szdmadatokat és a koltségvetést
bemutassa az AMAP tagoknak. Emellett
a hélézat képzéseket is tart arrdl, hogyan
is mutassdk be a koltségvetést a tagoknak
szerepjaték-technikdkat alkalmazva.

Laurent jelenlegi helyzete eléggé fenn-
tarthatonak mondhaté: az altala eléal-
litott részesedések olcsébbak, mint az
biodruhdzakban kaphaté termékek, 150
elkotelezett csalddot 1at el a gazdasdga, és
6sszedolgozik mds gazddlkodokkal is, akik
koziil néhdnyan a részben dltala alapitott
gazdasdginkubdcids programban vettek
részt, igy marad lehetésége és ideje id6n-
ként szabadsdgra is menni.

A Solawi Weinheim (Weinheimben talal-
haté kozosségi gazdasig) j6 példa arra,
hogy miként hasznosithatéak az ingyenes
szoftverek. Egy korilbelil 40 taggal ren-
delkezé G kozosségi gazdasdgot alapitot-
tak, amely a kozelben taldlhaté MA-LU
(Mannheim-Ludwigshafen) CSA tapasz-
talataira épult. A kézdsségi mezdgazdal-
kodéssal kapcsolatos kezdeményezések
szamdra az egyik legnagyobb kérdés az,
hogy hogyan kommunikaljanak a tagja-
ikkal olyan optimalis és atldthaté médon,

amely biztositja, hogy mindenkit meghall-
gassanak, mikézben a parbeszéd egy meg-
hatdrozott irdnyba halad.

A csapat az e-mail levelezdélistaktol
indult, a férumokon, illetve az tzenet-
kildékon 4t tobb alkalmazast is kiprobalt.
A MA-LU ugyan Kkisérletezett néhdny
Wordpress pluginnel, hogy férumhoz/
Facebookhoz hasonlé kiilsé megjelenést
érjen el, de a felhaszndléknak ez nem tet-
szett. Weinheimnen bevezették a legmo-
dernebb nyilt forrdskédu férumszoftvert
a Discourse-t, amely az elsé pillanattol
kezdve sikert aratott. Ez a szoftver egy-
fajta intelligencidval egésziti ki az elekt-
ronikus kommunikdcidt. Prébéld ki Te is!
https//www.discourse.org A német gazda-
sdgban ezt haszndljdk mindenféle kom-
munikaciés tevékenység sordn, emellett
csupan a személyes kommunikacio, illetve
a kertben elhelyezett tabldk jelennek meg
kommunikaciés csatornaként. A szoft-
vert szavazdsok lebonyolitdsara, taldlko-
zok jegyzOkonyveinek megosztasdra, fdj-
lok mentésére és archivaldsdra és minden-
féle megbeszélésre hasznaljak. A beszélge-
tések kozott csoportokat hoznak létre az
egyes személyek érintettsége — pl. pénz-
tgyek, kommunikdcid, szervezet, betaka-
ritas, hardver, tnnepek, stb. — alapjan.

A nyilvantartdsokhoz egyszerd és
kénnyen haszndlhaté internetes eszko-
zoket haszndlnak: a MA-LU az Ether-
calc nevll szoftvert hasznalja az 6nkén-
tesek koordinaldsdra, a Solawi Wein-
heim pedig a Libreoffice tablazatkezelt
a kényveléshez. A honlapjukon - hrtpss/
solawi-weinheim.de — egy Wordpress blo-
got miikodtetnek. A Solawi MA-LU
a Nextcloud nevl programot hasznalja
ingyenes fajlmegosztoként.



Le Champ des Possibles egy biozoldség
termesztéssel és ,szedd magad” kezde-
ményezéssel foglalkozé projekt, amely
afogyasztd és a termeld kozotti bizalomra
épit. A 130 tagnak szabad hozzdférése van
a foldtertlethez egy kozos kédon keresz-
til, amelyet a kert kapujaban kell beir-
niuk. Minden héten johetnek, és akkor
szedik Ossze a “résziiket”, amikor akar-
jak, hiszen a kert mindig nyitva 4ll elét-
tik. A gazdasdgban egy tabldt helyeznek
el az épp betakarithaté névényekrdl, vala-
mint egy zdszlérendszer segit a tagoknak
eligazodni abban, hogy az adott héten
mit lehet szedni. A sarga z4szl6 jelentése:
~Kérjik, hogy a tablanak megfelel6en
szedd!”, a piros zdszlé pedig azt jelenti,
hogy: ,Szedj annyit, amennyire csak sziik-
séged van!”. A mtvelethez minden szik-
séges eszkozt (kések, asok, lapatok, villdk,
stb.) biztositanak. A gazdalkodé elmon-
dédsa szerint nincs probléma abbdl, hogy
a zoldségek sériilnének vagy rosszul szed-
nék fel 8ket, és lopds sem fordul elé.

A Luzernenhof egy Délnyugat-Német-
orszdgban miikods kozosségi gazdasag.
Maga a kezdeményezés a korkoros gaz-
dasdg elvén mikodik, és korilbeldl 120
kilonbozé termeéket allit el6, mint példaul
gabonaféléket, sertéshtst, marhahust, tej-
termékeket, valamint zoldségeket. A keres-
kedelmi forgalomban kaphaté termékek
helyett az 4llatok trdgydjit haszndljak a f61-
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dek trdgyazasira. A sertések a sajtgyartds
melléktermékeként keletkezé savét kap-
jak, a teheneket pedig lucernéval etetik, és
naponta kétszer fejik.

A gazdasag vdasdrléit egy fogyasztdi
kozosség fogja Ossze, amely szinte teljes
mértékben fedezi a termelés koltségeit.
A gazdasag minden évben eléerjeszt
egy Kkoltségvetést (2019-ben példdul
400 000 eurd volt). Ebbél 8o ooo eurd
fedezheté mezégazdasigi tdmogatdsok-
bdl, illetve kisebb eladasokbdl, 320 000
eurdt pedig a vasarlok adnak 6ssze, akik
az éves kozgytlésen taldlkoznak novem-
berben. Amennyire csak tudnak, hozz4-
jarulnak a kiaddsokhoz az elmult évek
rendeléseit alapul véve. Miutdn befizet-
ték a pénziigyi hozzdjaruldsukat (amelyet
akar havonta térténd utaldssal is megte-
hetnek), amivel a gazdasdgot finansziroz-
zdk, a fogyasztok heti rendeléseket adhat-
nak le a listdn szerepld szezondlis termé-
kekbdl, mint példaul tejtermékek, zoldsé-
gek, his, gabonafélék, illetve liszt.

Johannes Supenkimper gazdalkodd
kiemelte, hogy a gazdasdg egyik legna-
gyobb érdeme az, hogy igy megfeleld bére-
ket tud biztositani a gazdasdgban dolgozd
emberek (12 fé6 8 poziciéban) szdmdra.
Felhivta a figyelmet arra, hogy tobb él6-
munka-raforditdssal kellene gazdalkodni,
illetve figyelmeztetett a mezdbgazdasig
talzott gépesitésének veszélyeire is, mint
példaul a talaj termékenységének csok-
kenése. Egy adomdnygytjté kampdny
keretén belill a Luzernenhof nem csupan
a foldtertleteit tudta megvenni, hanem
a gazdalkodashoz sziikséges épiiletet is.
hteps//www.luzernenhof.de
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A CooLAND kozosségi mezégazdalkoddsi
kezdeményezést 2015-ben hozta létre Pra-
gaban 35 fogyaszt6, mara az egyik legna-
gyobb fogyasztdk altal vezetett CSA Cseh-
orszagban. A fogyasztok egy csoportja szd-
mos gazdalkodéval mtkodik egytitt a szal-
litdsi id6szakban, heti vagy kétheti rend-
szerességgel 4tadva a termékeiket. Ot év
elteltével a kozosség 90 fogyasztobol 4ll,
¢és harom biogazdasdggal dolgozik egytitt,
amelyek zoldségeket, kecskesajtot, illetve
bivalytejet llitanak elé.

A kozosség altalanos keretrendszerét
és a jovoképét a kozos kddex tartalmazza.
Minden egyes fogyasztd szerzédést kot
a gazddlkoddkkal egy-egy szallitasi ido-
szakra online regisztracié segitségével.
A gazdalkoddk megtermelik az élelmiszert,
gondjat viselik a foéldnek, és elszdllitjak
a termékeiket a varosban taldlhaté dtvételi
pontokra. A tagok eldre fizetnek és 6nkén-
tesként segédkeznek az dtvételi pontokon.
A kozosségben van egy 5 koordindtorbdl
allé kozponti csoport, amely az altaldnos

szervezésért, 4j tagok toborzasdért és ird-
nyitdsaért, a kiilsé kapcsolatokért, a kozos-
ségen beliili és azon kiviili kommunikdcié
elésegitéséért, a gazddlkoddk kifizetéséért,
az 4tvételi pontok muikodtetéséért, a visz-
szajelzések begylijtéséért, stb. felelds.

A kozponti csoport ldtja el a tagokkal
és a befizetésekkel kapcsolatos adminiszt-
rdciés feladatokat. Digitalis eszkozoket —
mint példdul Google Drive, Google Tébla-
zatok, Google Dokumentumok és Google
Urlapok - hasznélnak a tagok regisztrici-
ojahoz, illetve az eseti rendelések kezelésé-
hez. A tagokkal elsésorban e-mailen (levele-
z6listan) keresztiil kommunikalnak. Idén-
ként van hirlevél, amelyben a foldeken zajlé
munkalatokkal kapcsolatos informdciodk,
érdekes események meghivéi és ajdnlott
olvasmdnyok is szerepelnek. Két tagi talal-
kozét szerveznek minden egyes idészak
kezdetén és végén, tovabbad a gazdalkoddk is
legaldbb évente egyszer rendeznek valami-
lyen Gsszejovetelt a gazdasdgokban.

A tagok minden befizetést a kozos-
ség atlathatéd bankszdmldjdra kiildenek,
amelyet az egyik koordinator utal tovdbb



a gazdalkoddéknak. Két részletben (apri-
lisban és juliusban) fizetnek a részese-
désiikért, tovdbbd tagdijat is fizetnek
(10 eurdt), amely a koordindcié koltsé-
geit fedezi. A legtobb befizetés a kozos-
ségért dolgoz6 koordindtorok ingyenes
“részét” fedezi, amely egyfajta jutalom-
ként értelmezhet6. A CooLAND kolt-
ségvetése kizdrdlag a tagdijakbdl adédik
Ossze, ami 2019-ben koéritlbelul 1000 eurd
volt. A gazdalkoddk koltségvetése elkilo-
nil a kozosségi koltségvetéstsl. A koor-
dindcids csoport és a gazdalkoddk egyiitt
beszélik meg, illetve alakitjdk ki az adott
id6szak szabdlyait, beleértve az drat. 2019-
ben a tagok 12 eurdt fizettek a zoldsége-
kért (heti egy kosdr egy 26 hetes id6szak
sordn), valamint 14 eurdt a sajtért, illetve
a tejtermékekért (heti egy kosar egy 11
hetes idény alatt).

A gazdalkodék szdmidra a rendszer
hatalmas elénye az, hogy a kozosség dtve-
szi télik a fogyasztokkal, illetve az elosz-
tassal kapcsolatos munka legnagyobb
részét. A kozosség szdmara konnyebb
egy ilyen informdlis csoportot fenntar-
tani, mivel igy egyszertibb az adminiszt-
racio, a koltségek pedig alacsonyabbak.
Ennek ellenére a felelésség megosztdsa,
a dontéshozatal, valamint a finanszirozds
problémakat okozhat. A CooLAND egy
informdlis csoport, igy egyetlen személy
felel6s a konyvelésért, mivel nincs olyan
jogi személyiséggel rendelkezd szervezet,
amely ezt kezelhetné. Ez egy kockaza-
tos helyzet, nem csupén a felelés szemé-
lyek, hanem az egész k6z0sség szamdra is.
A modell nagyban fiigg az 6nkéntesek-
tél, illetve az 6 motivacidjuktdl is. Emiatt
a szervezdék azt fontolgatjdk, hogy non-
profit szervezetté alakulnak.
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http//www.cooland.cz
https//kpzcooland.tumblr.com
https//laskakekrajine.tumblr.com

A Haromkaptar az egyik elsé magyaror-
szagi kozosségi gazdasag, 2010-ben indult.
Az évek soran folyamatosan névekedett,
és jelenleg koriilbelul 60 csaldd tartozik
a kozosséghez. A kozosségi mezdgazdal-
kodés rendszerét a gazdalkodd iranyitja,
de igencsak egyedi médon, hiszen a csa-
ladtagok aktiv szerepet véllalnak a gazda-
sdg életében. A gazdasdg nyitva 4ll a tagok
elétt, és rendkivil dtlathaté tervezé taldl-
kozodkat szerveznek minden évben, ame-
lyeken értékelik az adott idészakot. Eze-
ken a taldlkozdékon a tagok ugy érezték,
hogy bizonyos dolgokon valtoztatni kel-
lene, mivel a kezdeményezés pénzigyi
veszteséggel zarta az évet. A kezdeménye-
zés ugyan nullszalddés volt az év végén,
viszont fizetést nem biztositott a gazda
szamdra. Ezért korilbelil 10 tag tgy don-
tott, hogy kitaldlja, miként lehetne a kez-
deményezést pénzigyileg is fenntartha-
téva tenni, elfogadhaté megélhetést biz-
tositva a gazddlkoddnak és a csalddjanak.
A hosszu tavi pénzigyi fenntarthatdsdg
eléréséhez a szolidaritds, illetve a tagok
hosszu tava elkotelezédése a kulcs. Aho-
gyan az egyik tag mondta: ,A kozosség szi-
vesen segit, de a gazddlkoddknak is nyi-
tottnak kell lenniik, és be kell minket
fogadniuk a rendszerbe.” Az aldbbi lista
olyan tevékenységeket tartalmaz, amelye-
ket a legaktivabb 6nkéntesek ajdnlottak
fel a megbeszéléseken.
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1. El6szor is ellendrizték a koltségvetést,
tételesen végignézve a kiaddsokat. Erre
alapozva magasabb tagdijat javasoltak. Ez
azért volt kalénosen fontos, mert a gazda
nem akart tobb pénzt kérni a tagoktdl, de
mivel most a tagok kezdeményezték azt,
igy a dolog mtikodott. Ezenkiviil a k6zos-
ségen belil adomanygydjtésbe kezdtek,
hogy egy fdliasdtrat vehessenek, amelyre
szlikség volt, viszont a koltségvetés nem
fedezte volna ezt a beruhdzast.

2. Néhdany tevékenység dtalakitdsat is

javasoltak.
2.1. A tagok szamdra felkindlt harom
dobozméret (,nagy doboz”, kis
doboz”, ,baba doboz”) helyett azt java-
soltak, hogy csak kétféle legyen, mert
mindharom elkészitéséhez ugyanany-
nyi munkdra volt szikség, viszont
a »,baba dobozokért” a gazdasag keve-
sebb pénzt kapott. Kezdetben egy nagy
részesedést és egy kis részesedést hatd-
roztak meg. Ez utébbi a nagy része-
sedés 70%-dba kerilt. A koévetkezd
évtél kezdve csak nagy részesedések-
kel miikédnek a tovadbbi egyszer(si-
tés érdekében, megkérve a csalddokat,
hogy szervezzék meg az egymds kozti
az elosztdst, amennyiben a doboz ttl
nagynak bizonyul szdmukra.
2.2. Abban is megegyeztek, hogy a téli
hénapokban nem sziikséges minden
héten szallitani, mivel ilyenkor keve-
sebb zoldség 4ll rendelkezésre, és
a tagoknak sem okozott problémat,
hogy csak ritkdbban van dtadds. Ezzel
szallitasi koltségeket, illetve munkat
sikeriilt megspérolni.

3. Bevezették a tagok ,munkéval tor-
téné hozzdjaruldsat”. A tagok eldonthetik,
hogy vagy tobbet fizetnek (koriilbeldl egy
nagy részesedés egyhavi dijat), vagy pedig
3 napot dolgoznak a gazdasdgban az év
soran. Komoly kihivds a gazddlkodé szd-
mara munkaerdt taldlni, ezért abban biz-
tak, hogy ezzel sikeriil csokkenteni a mun-
katerhelést. Az elsé tapasztalatok alapjan
az otlet igéretesnek téinik, igy tovabb foly-
tatjdk annak kidolgozdsit. Ugy gondoljak,
hogy a gazdasdgban végzett munka segiti
a tagok megtartdsat, valamint az emberi
kapcsolatok elmélytlését is.

4. Segitettek a gazdasidg bevételeinek

diverzifikdciéjaban is.
4.1. A gazdasag elinditott egy 6kogaz-
dalkoddssal kapcsolatos képzést, meg-
osztva a tapasztalataikat a jové gazdal-
kodoéival és érdeklédékkel. Emellett
szakkoroket is rendeznek (pl. gyerekek
szamara).
4.2. A tagok is tartanak foglalkoza-
sokat (pl. szappankészités) a gazda-
sdg épiiletében, felajanlva a bevételt
a Haromkaptdrnak, illetve rendezvény-
helyszinként is megprébaljidk népsze-
riisiteni a gazdasdgot.

https//haromkaptar.hu/



Az Oma Maa Luomuosuuskunta (Sajat
Fold Okoszévetkezet) az egyik legemble-
matikusabb helyi élelmiszerellatassal kap-
csolatos kezdeményezés Finnorszdgban.
A kozosségi mezbgazdalkodas (heti része-
sedés elérefizetéssel) és az élelmiszerszo-
vetkezetek (a tagok részesedést vasarol-
nak addig, amig ki nem Iépnek beléle)
kombinacidja. Az Oma Maa-n keresztil
értékesité Lassila gazdasdgnak 120 része-
sedésre van sziiksége ahhoz, hogy 100%-
ban a k6zosségi gazdasdgként mikodjon,
illetve hogy teljesen fenntarthatévd val-
hasson. A jelenlegi taglétszdm a célérték-
nek korilbelil a fele.

Ennek ellenére a kezdeményezés tobb
szempontbdl is egyértelmtien a legjobb
gyakorlatok koézé sorolhaté. Ruby, aki
egy Finnorszagban él6 holland allampol-
gar és régbta tagja az Oma Maa-nak, egy
fenntarthaté fejlédésért dolgozd alapit-
vany tudatosan fogyaszté munkatdrsd-

JO GYAKORLATOK

boél mezdbgazdasiagi munkassd 1épett eld.
Felidézi a fogyasztok bevondsira tett
kilonbozo probalkozdsokat: ,az a kulcsa
a dolognak, hogy megértessiik a fogyasz-
téval, hogy ez az egész mirdl szdl”. Ruby
elmesélte, hogy szdmtalan kiillonbozé pro-
balkozést tettek a gazdasag, illetve a célki-
tlizései széles korben torténd megismerte-
tésére: ,Voltak vacsordk az Oma Maa bel-
vérosi éttermében, és a kozosségi média-
ban is aktivak voltunk. Kezdetben a gaz-
dasag részesedését ugy is hirdettiik, hogy
az teljes mértékben fedezi egy 2 sziil6bél,
illetve 2 gyerekbdl 4ll6 csaldd sziikségle-
tét. Ehhez ugyan szikség volt némi sza-
molasra, de kitliné pedagégiai eszkéznek
bizonyult, és megmutatta, hogy pl. a hely-
ben termelt 16bab képes fedezni a fehér-
jesziikségletet. Még most is ebbdl indu-
lunk ki a kévetkezd év részesedéseinek
tervezése soran.”
hteps/www.omamaa.fi/liity-mukaan
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Magyarorszag

TubpAaTOs VASARLOK EGYESULETE (TVE)
A Tudatos Visarlok Egyesilete (TVE)
2001-ben  alakult, tevékenységeinek
kézéppontjdban a fenntarthaté és etikus
fogyasztds 4ll. Az egyestlet célja, hogy
minél tébben megismerjék a fogyaszta-
sukkal kapcsolatos koérnyezeti, szocidlis
és etikai hatdsokat, igy segitve 6ket ahhoz,
hogy minél fenntarthatébb életet élje-
nek. Ennek érdekében a TVE informaciét
nyujt, kampdnyokat szervez, tdjékoztatd
kiadvanyokat készit és terjeszt, hdttér-
kutatdsokat végez és lobbi tevékenységet
folytat a dontéshozdk korében.

A TVE nevéhez flizédik Magyaror-
szag elsé fenntarthaté életmdéd magazinja,
a Tudatos Vasirldé (www.tudatosvasarlo.
hu) és a Tudatos Vasarléd Tesztek oldal is
(https//tesztek.tudatosvasarlo.hu Az egyesu-
let elérhetd a Facebookon (www.facebook.
com/tudatosvasarlokegyesulete) és Instagra-
mon  (https//www.instagram.com/tudatos.
vasarlok) keresztil is.
https//tudatosvasarlo.hu

A K6z6SSEGI MEZOGAZDALKODAS
MAGYARORSZAGON

Magyarorszdgon Kkortlbelil 20 darab
kozosségi gazdasdg mikodik, illetve még
néhdny, amelyek még csak most probalgat-
jak a kozosségalapt mikodést. A kezdemé-
nyezések tobbségét gazdalkodok vezetik, és
a kozosségek mérete 35-160 csaldd kozott
mozog. A gazdasdgok kortlbelil kéthar-
mada mindsitett 6kogazdasdg, mig a tobbi
nem kivan hivatalos tantsitvdnyt szerezni.
A legtobb gazdasdg zoldségtermesztéssel
foglalkozik, de hus, tojds, illetve gyiimol-
csok is beszerezhetéek rajtuk keresztil.

PARTNERSZERVEZETEK

A fogyasztdk - akiket gyakran ,tagoknak”
hivnak - a legtobbszor varosi kérnyezet-
ben élnek, és aldirnak egy szerzédést a gaz-
dédlkoddkkal, amelyben az 4ll, hogy elko-
telezédnek és egy egész évben vagy pedig
tavasztol Oszig tdmogatjak a gazdasigot.
Havi tagdijat fizetnek, amelyet dltaldban —
de nem feltétlenil - elére kifizetnek.

A kozosségi mezbgazdilkodds fogalma
1998-ban jelent meg Magyarorszagon,
viszont az angol kozosségi mezbdgazddlko-
dési modell altal inspiralt els6 gazdasdgok
végil feladtdk az eredeti modellt, és valami
hasonlé, de még nyitottabb rendszert
hoztak létre helyette. 2010-ben hdrom
4j kozosségi gazdasig kezdte el a muiko-
dését miutdn a francia AMAP rendsze-
rek - URGENCI 4ltal szervezett - tobb-
szori latogatdsa nagy hatdst gyakorolt
rdjuk. A francia befolyds még napjainkban
is észreveheté. Egyes gazdasdgok példaul
a leforditott AMAP alapszabalyt hasznal-
jak, viszont djabb formdk is megjelentek,
mint példaul a szocidlis szovetkezetek.

2014-ben - a sajat egyedi nyilatkozatan
keresztil - megalakult a magyar kozosségi
gazdasagok informadlis hdlézata (Kozos-
ségi Kisgazdasdgok Szovetsége). A hélo-
zat tagjai rendszeresen taldlkoznak, kozos
beszerzéseket bonyolitanak le és taimogat-
jak egymdst. A hdldzat életében a kovet-
kezé 1épés egy részvételi mindségbiztosi-
tési rendszer létrehozdsa lesz, amely segit-
het meghatdrozni azt, hogy mely gazdasa-
gokat lehet kozosségi gazdasdgnak hivni.
A TVE tdmogatja a kozésségi mezdgazdal-
kodds mozgalmat Magyarorszagon: infor-
macidkat koézol a hazai és a nemzetkozi
legjobb gyakorlatokrdl, képzéseket szer-
vez helyi kozosségeknek, nemzetkozi pro-
jekteket koordindl, mint példaul a ,Légy
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a részese!” vagy a Solid Base és a Food &
More eurdpai képzési programok. 2012
6ta tobb mint 1800 résztvevd ldtogatott el
a TVE kozosségi mezdgazddlkodassal kap-
csolatos rendezvényeire.

Kévesd a TVE tevékenységét a Faceboo-
kon vagy az Instagramon. Tovabbi informé-
cidkat taldlsz a kozosségi mezégazdalkodas-
rdl, illetve megnézheted a Magyarorszdgon
mukoéds kezdeményezések listéjat az alabbi
honlapon: https//tudatosvasarlo.hu/csa

Németorszag

Die AGRONAUTEN
A Die Agronauten egy nonprofit kutaté-
szervezet Freiburgban, Németorszdgban.
A neve az Argonautak gorog legendajdbol
szdrmazik, akik a mezdégazdasigot Ossze-
kapcsoltak a gorog hésok és hésnék csele-
kedeteivel, az aranygyapjt keresése soran.
A hésokhoz hasonléan a Die Agronauten
szervezet is arra vallalkozott, hogy ismeret-
len tertleteket fedez fel, és bolcsességgel,
illetve 4j ismeretekkel gazdagodva tér visz-
sza a mezdgazdasag fejlesztése érdekében.
A szervezet 2011-ben alakult, és a helyi
élelmiszer-ellatas, illetve -termelés kul-
tardjat vizsgdlta szdmos szempontbodl,
olyan témakat érintve, mint a termelék
és a fogyasztok egytttmutikodési modell-
jei, az innovativ élelmiszerrendszerek
4j formdi, az élelmiszer-6nrendelkezés
és a regionalis rugalmassag, a regiondlis
logisztika és hdlézatszervezés, a fenntart-
haté gazddlkodas indikdtorai, a genera-
cidk és kultardk kozotti tanulds, valamint
a f61dhoz, vetdmagokhoz és biodiverzitas-
hoz térténd hozzdférés. Habar a kutatasa-
ink elsésorban a helyi élelmiszerrendsze-

rekre dsszpontositanak, a Die Agronauten
nemzeti, illetve eurdpai szinten is aktiv, és
a legtobb eurdpai orszdgban egytttmiko-
dik valamilyen kezdeményezéssel. A Die
Agronauten interdiszciplindris megko-
zelitést alkalmaz, killéonos hangsulyt fek-
tetve a részvételi kutatdsra a mezégazda-
sdgi kutatdsok tovdbbi demokratizdldsa
érdekében. A szervezet aktivan kommuni-
kél a tarsadalom szélesebb rétegeivel isko-
lai kidllitasokon, filmeken, fesztivalokon,
illetve egyéb rendezvényeken keresztil.
https//www.agronauten.net

SOLIDARISCHE LANDWIRTSCHAFT
(SoLawi)

A Solawi halézat gazdalkoddk és fogyasz-
tok szovetsége, akik elkotelezettek a ko-
z6sségi mezbgazddlkodas terjesztése érde-
kében. A Solawi egy mozgalom, egy alul-
rél szervezédd demokratikus szervezet,
illetve egy szovetség egyszerre. A Sola-
wi kapcsoléddsi és konzultacids lehe-
téségeket, illetve kapcsolatépitést kindl
a kozosségi mezdgazdalkodas érintettjei
szdmdra regiondlis és nemzeti szinten is.
A szolidaritas és az 6koldgiai mezégazda-
sdgi gyakorlatok elterjesztése érdekében
kapcsolatban 4ll més hazai, illetve kil-
foldi szervezetekkel is.

A Solidarische Landwirtschaft e.V. sz6-
vetség biztositja a hdlézat szamadra a hiva-
talos egyestileti hatteret. Alulrél szerve-
z6d6, demokratikus és részvételi felépités
a szervezet. Ugy alakitottdl ki, hogy minél
tobb ember szdmara biztositsa a lehetdsé-
get arra, hogy részt vegyen benne, illetve
segitse a mozgalom alakitdsat. Elkotele-
zettek a fenntarthaté vidéki mezdgazda-
sdg megbrzése és terjesztése irdnt, amely-
ben a termelSk és a fogyasztok egymadsra



utalva 6sszedolgoznak, és a mezdgazda-
sdgra ugy tekintenek, mint a tdrsadalmi
felel6sségvallalas egyik formdjara. Céljuk,
hogy tamogassanak egy teljes paradigma-
véltdst a mezdgazdasdgban.

https/www.solidarische-landwirtschaft.org

A K6z6sSEGI MEZ6GAZDALKODAS
NEMETORSZAGBAN

A kozosségi mezdgazdilkodas fejlédése
viszonylag lassan indult el Németorszdg-
ban. A Buschberghofban 1988-ban ala-
pitott elsé kozosségi gazdasidg utan csu-
pdn hdrom mdsik jott létre a kovetkezd
15 évben. 2003 és 2007 kozott a kezde-
ményezések szama megduplazddott, igy
mar nyolc ilyen gazdasdg mukodott. Ezt
kévetden, illetve a nemzeti hdlézat meg-
alakuldsdval a mozgalom rendkivil dina-
mikusan béviilt. Jelenleg 300 darab k6zos-
ségi gazdasag mikodik, illetve bontogatja
a szdrnyait az orszdgban.

Jelentés és egyre novekvd érdekls-
dés Svezte a kozosségi mezdgazdalkodast
a fogyasztok, a termeldk, s6t a média részé-
rél is a tudomadnyos, illetve politikai érte-
kezések mellett. 2009-ben a Buschberghof-
ban létrejott elsé német kozosségi gazda-
sdg elnyerte a Mezbgazdasdgi Miniszté-
rium nemzeti dijat a rendszer kifejlesztésé-
ért, illetve sikeres megvalositdsaért.

A német kozdsségi mezdgazdalkodasi
halézat a Solawi mozgalomnak, illetve
egyben alulrdl szervezédd demokrati-
kus szervezetek szévetségének is tekinti
magat. Bz egy magdnszemélyekbdl és gaz-
dasagokbol 4llé unid, amely a kézosségi
mezdégazdalkodds elterjesztéséért dolgo-
zik. A halézat kézponti feladatai kozé az
aldbbiak tartoznak: tandcsadds és tdmo-
gatds biztositdsa kozdsség gazdasdgok
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szamadra, a fogyasztok és a gazdilkodok
kozotti kapcesolat kialakitasa, kilsé kom-
munikacio, illetve a tudomdnyos és politi-
kai megkeresések koordinaldsa. A tapasz-
talatcsere, illetve a mozgalom fejlédésé-
nek elémozditdsa érdekében évente két-
szer tartanak orszdgos taldlkozét. Ezeken
a talalkozokon vélasztjadk meg a halézat —
gazdasdgokat, illetve egyéni tagokat kép-
viselé személyekbdl 4116 - tandcsat, amely
a kézponti dontéseket hozza. A valés gaz-
dédlkododi gyakorlat képviselete érdekében
legalabb a tandcs felét a gazdasagok kép-
viseléi alkotjdk. A tandcs maga valaszt egy
koordindcios testiiletet, amely kéthetente
tart egy telefonkonferenciat, hogy donté-
seket hozzanak, valamint megtdrgyaljak
ahalézathoz beérkezd kéréseket. Emellett
mikoédnek tematikus munkacsoportok,
valamint regiondlis csoportok is, ame-
lyek képviseltetik magukat a tandcsban.
A hélézat munkdjanak legnagyobb részét
onkéntes alapon végzik. A komolyabb fel-
adatokat a hdldzat dltal alkalmazott tiszt-
viselék latjak el. A kozosségi mezdgaz-
délkodds alapelveinek értelmében a hélé-
zat koltségvetését a tagok hozzajdruldsa
fedezi. A kockdzatmegosztds kozponti
eleme a Solawi-nak. Ez azt jelenti, hogy ha
példaul a termést a gazdalkodé hatdsko-
rén kivil esé kilsé tényezdk (pl. idéjaras)
negativan befolydsoljdk, a tagok akkor is
kifizetik a részesedés drat.

Csehorszdg

AsocIACE MisTNicH POTRAVINOVYCH
INniciATIV (AMPI)

Az AMPI egy 2014-ben alapitott non-
profit szervezet, amely féként a helyi élel-
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miszer fogyasztds Osztonzésével, illetve
a szolidaritds alapt kezdeményezések és
az élelmiszer-6nrendelkezés fejlesztésével
foglalkozik Csehorszédgban. A legfébb cél-
jai kozott szerepel a felnéttek, a fiatalok
és a gyerekek oktatdsa a mezdégazddlko-
dési gyakorlatok és az élelmiszer-fogyasz-
tds kérnyezeti hatdsairdl; dtmutatds gaz-
délkoddk és fogyasztdk szdmadra a helyi
élelmiszer-kezdeményezések  és
dalmi vallalkozdsok elinditdsahoz; a helyi
élelmiszer népszertsitése, illetve a téma
kutatasa és tanulmdnyozasa.
https/www.asociaceampi.cz
https//kpzinfo.cz

tarsa-

A K6z6sSEGI MEZ6GAZDALKODAS
CSEHORSZAGBAN

A mezbgazdalkodds Csehorszdgban féként
az ipari termelésen alapul. Az atlagos bir-
tokméret 800 hektdr. A nagy mezégazdasagi
vallalkozasok 7%-a ,muveli” az orszag szdn-
téfoldjeinek 65%-4t. A terményeiket 6ndl-
l6an értékesitd csalddi gazdasdgok a szantd-
terilletek csupan 6%-at muvelik. Az élelmi-
szerek donté tobbségét az — dltaldban kil-
foldi téke dltal birtokolt — élelmiszerlanco-
kon keresztil értékesitik, amelyek rdaaddsul
nagy aranyban kindlnak kilfoldrél érkezett
élelmiszereket is. Ennek ellenére a helyi
népszerlsité mozgalom
egyre erésodik a termeldi piacok, a doboz-
rendszerek, valamint a k6zosség- és szolida-
ritasalapt  kezdeményezések fejlédésével,
példaul az 6koldgiai szemléletl bevasarld-
kozosségek vagy a kozosségi mezdgazdéalko-
das megjelenésével.

Az elsé kozosségi mezbgazdalko-
dési kezdeményezést 2009-ben hoztak
létre, jelenleg kortlbelidl 40 darab ilyen
kezdeményezés mukodik sikeresen az

élelmiszereket

orszagban. Csehorszdgban ezek tobb-
sége kozosségi eléfizetdi csoport, amely-
ben a fogyaszték egy csoportja elkotele-
z8dik egy gazdasdg irdnt egy egész évre
vagy annak egy részére. A tagok gondos-
kodnak az atvételi pontokon elosztds-
rol. Ebben a modellben a mezégazdalko-
dési tevékenység a féként véllalkozoként
tevékenykedd gazdilkodd feleléssége
marad, aki eladja a termékeit a tagoknak.
Az ilyen kezdeményezések masik csoport-
jat a kozosségek tulajdondban 1évé gaz-
dasagok jelentik, ahol a koézdsség (vagy
egy civil szervezet) sajdt maga mikodtet
egy gazdasdgot, egy gazdat és mezbgazda-
sdgi dolgozdkat foglalkoztatva. Ebben az
esetben a teljes termést, illetve az értéke-
sitett termények utan kapott bevételt is
elosztjdk a kozosség tagjai kozott. Ilyen-
kor a kozosség felel a teljes véllalkozas
mukodtetéséért. A harmadik jellemzé cso-
portot az eléfizetésen alapuld kezdemé-
nyezések alkotjdk, ahol a gazdalkoddk fel-
kinaljdk a termékeiket, a fogyasztdk pedig
kedvezményes dron eléfizetnek egy bizo-
nyos részesedésre egész évre. A szdllitast
és az dtaddst a gazdalkodé szervezi. Ebben
az esetben nincs semmiféle kotelezettség
az eléreutaldson és a teljes éves elkotele-
z6désen kivil.

Eurdpa

URGENCI

Az URGENCI - a koézdsségi mezdgazdal-
kodds nemzetkozi szervezete — termelék
és fogyasztok kozott létrejott szovetsé-
gek halézata. 32 eurdpai orszagbdl van-
nak tagjai. A kozosségi mezdgazdilko-
dast inkabb kisérletként, torekvésként,



illetve ¢él6 laboratériumként népszerd-
siti, nem egy véltozatlan modellként. Az
URGENCI teljes sokszintiségében képvi-
seli a mozgalmat elésegitve a tapasztalat-
cserét és az egymds irdnyaba tanusitott
szolidaritast az olyan kezdeményezések
kozott, amelyek a gyakorlatban jarulnak
hozza az élelmiszer-6nrendelkezési moz-
galom éltaldnos hitelességéhez.

A kozosségi mezbgazdalkodds otlete
el6szor Japdnban jelent meg a Teikei
rendszerével az 1960-as évek végén. Azdta
szdmos tovabbi kezdeményezés is meg-
mutatta, hogy a vildg killonbozé részein
eltéré korilmények kozott €16 fogyasztdk
és gazddlkoddk miként reagalnak ugyan-
azokra a globdlis kihivdsokra. A mozga-
lom elésegiti az 6koldgiai szemlélett csa-
ladi gazdasdgok, valamint a méltdnyos
helyi élelmiszerrendszerek kialakuldsat.

Az URGENCI minden mésodik évben
megrendezi a kozodsségi mezdgazdalko-
dds mozgalmédnak eurdpai taldlkozdjat.
A negyedik eurdpai taldlkozét 2018 novem-
berében tartottak Thesszalonikiben.
http//urgenci.net

A K6zOSSEGI MEZOGAZDALKODAS

EURGPABAN

Eurdépdban a kozodsségi mezdbgazdalko-

ddsi mozgalom sokszintisége teljes mér-

tékben visszakészon a kezdeményezések
névekvs szdmaban:

» Association pour le Maintien de
UAgriculture Paysanne (AMAP)
Franciaorszdgban

» Groupes d'achats solidaires de
lagriculture paysanne (GASAP) és
Voedselteams Belgiumban

» Solidarische landswirtschaft
Németorszdgban vagy Ausztridban
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» Kumppanuusmaatalous vaqy 'partnership
agriculture’ Finnorszdgban

» Gruppo di acquisto solidale
Olaszorszdgban és Grupos de Consumo
Spanyolorszdgban

» GSR (Groups of solidarity exchange),
SEG (Ecological solidarity groups) és RIS
(exchange and solidarity) Horvdtorszdgban

» Agriculture contractuelle de proximité
Svdjcban

» Asociatia pentru Sustinerea Agriculturii
Taranesti (ASAT) Romdnidban

» Komunitou podporované zem d Istvi
(KPZ) Csehorszdgban

» Kozdsségi mezdgazddlkodds
Magyarorszdgon

A megkozelitések sokszinlsége, illetve
a szildrd szervezési struktardk hidnya elle-
nére a kozosségi mezédgazddlkodds egy
alternativ mozgalomnak tekinthetd, amely
célja, hogy a termeléket és a kozdssége-
ket 6sszekosse. Egy 22 orszdgban elvégzett
2015-0s felmérés alapjdn 2015-ben 6292
darab kozosségi mezdgazdalkodasi kezde-
ményezés mikodott Eurdpaban, elldtva
0,5-1 millié fogyasztét — persze attol fiig-
gben, hogy mennyire tdgan értelmezzitk
a kozosségi mezdgazdalkodds fogalmat.
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